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PLAN OPERATIONAL
TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE
ANUL SCOLAR 2026-2027

Pentru implementarea cu succes a strategiei de dezvoltare a unitatii si a celor mai importante

activitati, pentru anul scolar 2026-2027, am transformat strategia intr-un plan operational care coreleaza

tintele strategice cu indicatorii de performanta. In acest an scolar, dintre tintele propuse pentru dezvoltarea

institutionala a Centru Scolar de Educatie Incluziva Turnu Rosu in perioada 2026-2030, am ales s punem

accentul, tindnd cont de resursele alocate, pe tintele prezentate mai jos:

| TINTE STRATEGICE
l

OPTIUNI STRATEGICE

' 1. Prevenirea abandonului
' scolar prin reducerea cu
' 2,5%/an a numarului de
' absente si sciderea ratei
" abandonului scolar cu 1%
: pana la finalul anului
- scolar in curs, fatd de anul
' scolar anterior.

1. Optiunea curriculara:

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de tip functional,
absolut necesare unei bune integrari ulterioare in viata sociala si profesionala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca scop
identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului scolar.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare si extracurriculare, in raport
cu particularitatile individuale ale elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru eficientizarea invatarii
si ancorarea ei in realitate, prin studiu, analiza si formare continua.

b. Activitati de formare / dezvoltare profesionald a personalului

c. Organizarea de lectorate cu pdrintii, sau discutii personalizate cu fiecare parinte,
pentru responsabilizarea parintilor in vederea prevenirii i combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sd@ devina mai atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii in scoala la nivel
comunitar.

b. Constientizarea comunitétii locale de rolul scolii in formarea viitorilor cetateni ai
comunitdtii §i care sd sprijine mentinerea elevilor cu risc de abandon in sistemul
scolar.

c. Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru personalizarea actului
instructiv-educativ in vederea prevenirii esecului scolar.

2. imbum‘atﬁtirea

stirii de bine a elevilor
prin diversificarea ofertei
de activititi curriculare si
- extracurriculare  pentru
reducerea, in anul scolar

1. Optiunea curriculara:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fatd de invatare, scoala, profesori si colegi si
cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care influenteaza aceasta atitudine, pentru
fiecare elev in parte.

b. Desfasurarea de activitati interculturale, care promoveaza “norme sociale pozitive”
si valori precum diversitatea sau toleranta.




urmator, cu cel putin 50%
a numirului cazurilor
raportate de bullying si de

violenti intre elevi in
scopul credrii/mentinerii
sigurantei fizice si

emotionale a elevilor in
scoali si in afara ei.

c. Activitati extracurriculare de educatie civica, de prevenire si combatere a violentei
si hartuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activitati dedicate parintilor pentru
cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei imediate in cazurile de
bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Atragerea de sponsorizari si donatii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitafii actului educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Géazduirea unor evenimente comunitare.

b. Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea comportamentelor antisociale,
violentei si hartuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitdfii privind fenomenul de
violenta si bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor sociali.

3. Imbunititirea
participirii la educatie
prin dezvoltarea si
promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei
de atragere si integrare in
comunitatea scolara a
tuturor categoriilor/
grupurilor vulnerabile de
copii.

1. Optiunea curriculara:

a. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale, curriculumului,
materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de invatare
diferite.

b. Sprijinirea educabililor apartinand unor grupuri defavorizate, cresterea adaptarii
scolare, mediatizarea succesului si integrarea tuturor elevilor, indiferent de nevoile
lor, prin asigurarea accesului egal la educatie.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea initiala si continua a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive,
astfel incat, expertiza dobandita sa vina in sprijinul fiecarui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistenta psihopedagogica, prin colaborarea cu CJRAE.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea modalitdtilor suport
pentru asistenta psihopedagogica adecvatd si accesibila tuturor copiilor din
categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitati de promovare a educatiei speciale in comunitate - cresterea gradului de
sensibilizare a opiniei publice in problema educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitatii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in dezvoltarea si promovarea
educatiei incluzive.

4. Asigurarea unui
management institutional
eficient, transparent, bazat
' pe entuziasm, motivare,
implicare proactivi, prin
implicarea a celor putin
50% din totalul cadrelor

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in stabilirea ofertei
curriculare la dispozitia scolii, aliniata la cerintele externe.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucru in echipa, prin proiecte
de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.

c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvolta spiritul de echipa,
comunicare pozitiva, pasiune in activitatile desfasurate.




lidactice in procesul de
luare a deciziilor §i prin

implicarea intregului
personal, a beneficiarilor
educatiei oferite, in

procesul de asigurare a
calititii educatiei.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice, stimularea
participarii acestora in programe de formare continud, in vederea cresterea calitfii
resurselor umane angajate in scoald, in vederea indeplinirii scopurilor educationale si
asigurarea calitatii in invatamant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si
dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu
activitdtile desfasurate la scoala.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor cu factorii relevanti:
structurile organizatorice ale parintilor si elevilor.

c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice, respectand fisa
postului si valorizand abilitatile personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor scolii.

b. Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale, a materialelor
didactice in contextul digitalizarii procesului educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea cadrelor didactice si a
elevilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea locala.

5 Dezvoltarea unor
atitudini si comportamente
bazate pe valorile
interculturalitatii in
randul elevilor si cadrelor

didactice, prin cresterea
anuala  cu 15% a
numirului de activititi
' extracurriculare, a
proiectelor si
parteneriatelor locale,

nationale si internationale.

1. Optiunea curriculara:
a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind valorile
interculturalitdtii prin infiinfarea de cercuri tematice ce vizeaza interculturalitatea.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care se implicd in proiecte
si activitati care abordeaza tema interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la concursuri si proiecte pe
tema interculturalitatii.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea realizarii materialelor de
promovare a principiului interculturalitatii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a activitatilor scolii si a
disemindrii informatiilor, in ceea ce priveste interculturalitatea.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea unor actiuni ce au drept
scop cresterea responsabilitatii in randul elevilor fata de valorile interculturalitatii.

b. Punti de legatura si spatii de intdlnire, nu doar cu familiile elevilor, ci si cu
institutiile i cu organizatiile locale, pe care sa le antreneze in proiecte comune,
benefice intregii comunitéati.

c. Participarea scolii la evenimente de promovare a interculturalitatii, in unitati
scolare, dar si culturale si sociale.

6. Implicarea scolii in
educatia privind
schimbdrile climatice si
- mediul si cresterea

gradului de sustenabilitate
a unitatii de invatamant
prin reducerea amprentei

1. Optiunea curriculari:

a. Dezvoltarea capacitatii elevilor de a reflecta si de a actiona in vederea protejarii
mediului si utilizdrii sustenabile a resurselor naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare — invatare si interactiune la clasa prin
integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins
pentru educatia privind schimbarile climatice si mediul si desfasurarea de activitati in
aer liber.




de dioxid de carbon cu cel
putin 15% pana la finalul
anului scolar.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea si actualizarea permanentd a cunostintelor profesorilor si a
reprezentantilor scolii, cu informatia relevanta.

b. Mentinerea elevilor in permanenta conexiune cu informatii si activitati relevante.
c. Oferirea de programe de formare, motivare si responsabilizare a managementului
si personalului administrativ din unitate in vederea adoptarii unei culturi a

I PR

sustenabilitatii, inclusiv pentru crearea unui plan de mentenanta sustenabila a unitatii.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat pentru invatare —
contribuie la imbunatafirea rezultatelor elevilor, la reducerea problemelor de
comportament si la cresterea implicérii elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitatii prin reabilitarea termica,
iluminarea cu un consum redus de energie, utilizarea materialelor sustenabile,
extinderea suprafetei verzi din curtea unitdtii, monitorizarea comparativa a
consumului de apa si energie, reducerea cantitatii deseurilor produse in scoala.

c. Recunoagsterea rezultatelor obfinute de cei care contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii de invatamant prin oferirea de stimulente, recompense,
precum si organizarea de evenimente de sarbatorire.

d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea unor proiecte sau
programe - prin care sa se sustind atat educatia, cat si infrastructura scolara.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti.

c. Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile elevilor, cu primaria,
comunitatea locala, diverse ONG-uri de mediu, pentru proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu primaria pentru sustinerea reabilitérii unitatii.




TINTA STRATEGICA

1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numirului de absente si sciderea ratei abandonului scolar cu 1% pani la finalul

anului scolar in curs, fatd de anul scolar anterior.

1.1 Optiunea curriculara:
a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de tip functional, absolut necesare unei bune integrari ulterioare in viata sociala si

profesionala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a

abandonului scolar.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare si extracurriculare, in raport cu particularitatile individuale ale elevilor.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitiati | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. Depistarea cauzelor care | Monitorizarea atenta  a | Elevi, Cadre didactice / Cadre didactice Lunar Cadrele didactice vor | Fise lunare de
duc la  inregistrarea | elevilor care absenteaza prin | echipamente IT, monitoriza atent | monitorizare
absentelor si efectelor | completarea lunard a fiselor | consumabile / bugetul absentele in cadrul | a absentelor
imediate  resimtite  in | de absente scolii fiecarei ore de curs Procese
inregistrarea  succesului | Descoperirea cauzelor si CA si CP wva fi| verbal sedinte
scolar interventia la timp in cazul informat lunar cu | CA si CP
depistarii ~ cauzelor  de privire la situatia | Rezultatele
ramaneri in urmd la absentelor chestionarelor
invataturd prin aplicarea de Lunar, se vor aplica
chestionare chestionare elevilor
2. Activizarea elevilor in | Asigurarea unui climat | Elevi, cadre didactice, Cadre didactice, Permanent | Desfasurarea a cel | Rata de
procesul insusirii | afectiv corespunzétor prin | consilier educativ, Comisia pentru putin 1 activitate | absenteeism
cunostintelor. corelarea ofertei curriculare | comisii de lucru / baza monitorizarea, extrascolard pe luna, | si  abandon
intensificarea participarii | in raport cu particularitatile | materiala a unitatii / prevenirea si reducerea numarului | inregistrata,
individuale ale elevilor si | bugetul scolii combaterea de absente nivelul de




la realizarea obiectivelor

prin acordarea sprjinului

absenteismului si

participare a

si sarcinilor scolare minimal activitatii abandonului scolar elevilor  la

scolare/extrascolare pentru a activitati

largi interesul elevilor

Evaluarea si  aprecierea

nivelului performantei

scolare, investitia de efort,

masura in care elevul vrea sa

progreseze

Crearea unor echipe care sa

coordoneze si monitorizeze

scoala, pentru prevenirea si

reducerea abandonului si

absenteismului scolar
Recuperarea elevilor care | Remedierea rezultatelor prin | Elevi, cadre didactice, Cadre didactice, Conform | Desfasurarea a cel | Rata de
inregistreaza absente prin | organizarea de programe | profesor consilier scolar | Profesor consilier | planificarii | putin 2 ore de | participare la
antrenarea capacitdtilor si | suplimentare la clasele de | /echipamente i scolar consiliere cu elevii pe | programele
deprinderilor bine | elevi cu un absenteism | consumabile / bugetul modul pentru | suplimentare
dezvoltate ridicat scolii identificarea cauzelor | si la orele de

Desfasurarea  orelor de absenteismului dezvoltare

consiliere individuala si de personala

grup de catre profesorul
consilier scolar




1.2 Optiunea — resurse umane
a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru eficientizarea invétarii si ancorarea ei in realitate, prin studiu, analiza si formare continua.
b. Activitati de formare / dezvoltare profesionala a personalului

c. Organizarea de lectorate cu parintii sau sedinte individuale cu fiecare parinte, pentru responsabilizarea parintilor in vederea prevenirii $i combaterii

a creste integrarea i
comunicarea dintre elevi,

absenteismului.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitiati | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
i; Identificarea de masuri | Elaborarea si aplicarea de | Cadre  didactice /| Cadre didactice Conform Implementarea a cel | Existenta
amelioratorii catre diriginti a unui plan de | consumabile, planificarii | putin 50% a planului | planului si
actiune pentru prevenirea si | echipamente 1T/ bugetul de actiune pentru | rezultatelor
diminuarea parasirii timpurii | scolii prevenirea si
a scolii (PTS) diminuare ratei de
PTS
2. Asigurarea unei bune | Efectuarea de vizite la | Cadre didactice, parinti /| Cadre didactice Lunar Cel putin o vizite la | Rapoarte ale
colabordari a scolii cu | domiciliu si discutii cu | echipamente 1§ domiciliu pe an si cel | activitatilor,
familia familia, in cadrul lectoratelor | consumabile / bugetul putin o sedintd/un | procese verbal
si sedintelor cu parintii scolii lectorat cu parintii | de la sedintele
lunar cu parintii
Organizarea de programe de | Cadre didactice, parinti / | Consilier scolar, Conform O activitate pe modul | Rapoarte de
consiliere a parintilor echipamente IT,| Cadre didactice planificarii activitate,
consumabile / bugetul programele de
scolii consiliere
3. Resonsabilizarea cadrelor | Participarea cadrelor | Cadre didactice, | Cadre didactice Conform Toate cadrele | Adeverinte/di
didactice didactice la module de | furnizori de servicii de | Comisia pentru ofertei de | didactice vor | plome de
formare continua (metode de | formare, metodologia de formare si formare participa la cel putin | participare




profesor-elev, de a antrena
elevii in activitati
extragcolare, modalitati de a
creste implicarea s
comunicarea cu parintii)

formare / oferta de
formare / bugetul scolii

dezvoltare in
cariera didactica

un curs de formare in
acest sens

1.3 Optiunea — resurse materiale si financiare
a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sa devina mai atractive.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Mentinerea in clasa a unei | Optimizarea procesului | Cadrele  didactice /| Cadrele didactice 1 datda pe | Fiecare cadru didactic | Planificarile
atmosfere care sa asigure | didactic din scoala prin | echipamente IT / bugetul saptamana | va utiliza in procesul | calendaristice
satisfacerea trebuintei de | utilizarea mijloacelor | scolii de fiecare | de predare-invatare-
sigurantd afectiva pentru | moderne de predare - cadru evaluare mijloacele
toti elevii invatare si comunicare, a didactic moderne
tehnologiilor informatiei si
comunicarii
2. | Stimularea elevilor pentru | Asigurarea de facilitati | Elevi, CA, Comisia de | Profesorii, Comisia Lunar Scaderea cazurilor de | Nr. elevi
cresterea performantelor | elevilor prin acordarea de | management al burselor | de management al abandon scolar din beneficiari,
scolare. burse sociale i alte | scolare /legislatia 1in | burselor scolare, motive financiare cu | statistici
stimulente materiale elevilor | vigoare, CA 1%
consumabile/bugetul
scolii

1.4 Optiunea — relatii cu comunitatea




a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii in scoala la nivel comunitar.
b. Constientizarea comunitatii locale de rolul scolii in formarea viitorilor cetateni ai comunitatii si care sa sprijine mentinerea elevilor cu risc de abandon in

sistemul scolar.

c. Promovarea In comunitate a preocuparilor scolii pentru personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii esecului scolar.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Cresterea fincrederii 1in | Colaborarea cu autoritafile | Cadrele didactice, | Cadrele didactice, Confrom | Cel putin 1 program | Rapoarte de
scoala la nivel comunitar | locale, mediul de afaceri si | coordonatorul pentru Coordonator planificarii | de activitati de | activitate,
ONG-urile 1in derularea | programe si proiecte, proiecte si prevenire a | Lista
programelor si | comunitatea locala /| programe educative abandonului/modul in | partenerilor
parteneriatelor de prevenire | metodologii, scolare si parteneriat cu
a  abandonului scolar, | echipamente IT, baza extrascolare, comunitatea locala
sustinerea  elevilor  din | materiald /  bugetul Comisia pentru Gasirea a minim 2
familii  defavorizate prin | scolii, sponsorizari monitorizarea, parteneri care  sd
parteneriatul cu actorii din prevenirea si sustina finalizarea
comunitate combaterea ciclului primar de
absenteismului si catre elevii cu risc de
abandonului scolar abandon
2. imbunﬁtitirea starii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activititii curriculare si extracurriculare pentru reducerea, in anul scolar

urmitor, cu cel putin 50% a numairului cazurilor raportate de bullying si de violenti intre elevi in scopul creirii/mentinerii sigurantei fizice si
emotionale a elevilor in scoali si in afara ei.

2.1

Optiunea curriculara:
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a. Cunoasterea atitudinii elevilor fata de invatare, scoala, profesori si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care influenteaza aceasta atitudine,

pentru fiecare elev in parte.

e

b. Desfasurarea de activitati interculturale, care promoveazi

=99

c. Activitati extracurriculare de educatie civica, de prevenire si combatere a violentei si hartuirii.

norme sociale pozitive™ si valori precum diversitatea sau toleranta.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare

ert. materiale, financiare realizare performanta

1. Cunoasterea atitudinii | Aplicarea de chestionare | Cadre didactice, CPEV / Cadre didactice, Periodic Identificarea surselor | Rezultatele
elevilor fata de invatare, | elevilor echipamente I'T, CPEV de conflict si violentd, | chestionarelor,
scoald, profesori si colegi consumabile / bugetul a elevilor care sunt | tatistici

scolii supusi  fenomenului
de bullying

2. | Promovarea normelor Abordarea, in cadrul orelor | Cadre didactice /| Cadre didactice, Conform |In tematica de la | Documentele
sociale pozitive si a de consiliere, a unor teme | consumabile, materiale consilier scolar planificarii | consiliere sunt | realizate,
valorilor, precum despre violenta si | didactice / bugetul scolii incluse lectii despre tematica,
diversitatea sau toleranta aptlbullyfxng, Aadflptate v1olenta/ bullymg 5| rapoarte  de

nivelului de wvarsta al consecintele ei .
activitate

elevilor, a unor teme de
reflectie, realizarea unor
dezbateri/ discutii de grup si

La fiecare clasa se
dezbat teme legate de
managementul

individuale  in  cadrul conflictului cu studii
acestora sau in orele de de caz si dezbateri pro
orientare $i consiliere si contra, desene,
postere, lucru in
echipa, foaia clasei (o
pagind  sdptamanala
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despre viata clasei In
general)

Activitati extrascolare, | Cadre didactice, CPEV /| Cadre didactice, Conform | La nivelul unitatii de | Calendarul
concursuri tematice care au | materiale didactice, CPEV planificdrii | invatamant se vor | activitatilor,
ca scop crearea unui climat | echipamente i A desfasura  periodic rapoarte  de
pozitiv al claselor de elevi | consumabile / bugetul astfel de activitati de aclivitate
sau cresterea  coeziunii | scolii, sponsorizari prevenire si 5
acesteia (activitafi sportive, combatere a portofolii
cultural artistice, excursii, fenomenului de
tabere scolare mars anti- bullying si violenta
violenta si anti-bullying, intre elevi
activitafi  alternative de
petrecere a timpului liber,
activitaiti de voluntariat,
Programul ,Scoala Altfel”
etc.);
Motivarea elevilor si de Desfasurarea de careuri cu | Cadrele didactice, | Director, cadrele Conform | Cel putin 1 | Rapoarte de
promovarea bunelor elevii, in care sa se discute | CPEV / bugetul scolii didactice, CPEV planificarii | careu/modul, o | activitate,
practici cazurile de bullying din sedintd a CP in care se | procese
scoala si violenta si/sau discuta cazurile de | verbale

analiza obiectiva a cazurilor
de violenta, a actiunilor
negative, atdt la nivelul
clasei, cat si in sedintele
Consiliului profesoral

bullying si violenta
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