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. Date de identificare si profilul institutiei

. Misiune, viziune si valori

. Analiza situatiei actuale — diagnoza interna

. Analiza mediului extern si a nevoilor de formare

. Analiza SWOT orientata spre invatamantul tehnologic special
. Prioritati strategice ale PAS 2026-2030

. Obiective specifice si rezultate asteptate

. Plan operational / plan de actiune 2026-2030

. 9. Dezvoltarea parteneriatelor si a pregatirii practice

. 10. Orientarea scolara si profesionala, tranzitia si insertia absolventilor
. 11. Resurse umane, materiale si financiare

. 12. Promovarea ofertei educationale

. 13. Monitorizare, evaluare si revizuire

. 14. Indicatori de performanta si tinte

. 15. Riscuri si masuri de prevenire
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CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA TURNU ROSU — PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII 2026-2030

ARGUMENT S| FUNDAMENTARE

Prezentul Plan de Actiune al Scolii (PAS) pentru perioada 2026-2030 este elaborat pentru Centrul Scolar de
Educatie Incluziva Turnu Rosu, pornind de la cele doua documente institutionale puse la dispozitie: Planul
de Dezvoltare Institutionald 2022-2026 si proiectul Planului de Dezvoltare Institutionala 2026-2030. PAS
valorifica directiile, rezultatele, punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile identificate in
aceste documente si le reorganizeaza intr-o perspectiva specifica invatamantului tehnologic special.

Necesitatea trecerii de la o abordare predominant institutionala de tip PDI la un document de actiune centrat
pe formarea profesionala este determinata de dezvoltarea componentei de liceu tehnologic special. in
consecinta, documentul pune accent mai mare pe oferta educationala, competentele profesionale,
pregatirea practica, colaborarea cu agentii economici, orientarea profesionala, certificarea competentelor si
tranzitia absolventilor catre munca sau catre alte forme de educatie.

In proiectul PDI 2026-2030 este mentionat explicit planul-cadru pentru liceu tehnologic special cu frecventa
zi, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 6873/09.12.2025. De asemenea, documentul
pastreaza ca directie strategica sustinerea examenelor de certificare a competentelor profesionale si insertia
absolventilor pe piata muncii.

PAS nu anuleaza valorile si serviciile specifice invatamantului special. Dimpotriva, le integreaza intr-un
traseu educational coerent: recuperare si sprijin — dezvoltare de competente-cheie — formare profesionala —
practica — certificare — autonomie si participare sociala/profesionala.

Documentul este conceput ca instrument de management operational si se va actualiza anual, pe baza
rezultatelor obtinute, a evolutiei efectivelor de elevi, a cererii beneficiarilor, a resurselor disponibile si a
ofertei educationale aprobate.

1. DATE DE IDENTIFICARE SI PROFILUL INSTITUTIEI

Indicator Situatia de referintd din documentele analizate
Denumire Centrul Scolar de Educatie Incluziva Turnu Rosu
Tip Unitate de invatamant special

Localizare Turnu Rosu, judetul Sibiu

Primar special, gimnazial special, profesional special; proiectul PDI 2026-2030

Niveluri introduce si componenta de liceu tehnologic special
Limba de predare Romana
Program de functionare 7:00-16:00
107 elevi la finalul anului; 3 clase primar (23 elevi), 5 clase gimnazial (39 elevi), 4
An gcolar 2025-2026 clase profesional (45 elevi)
An scolar 2026-2027 — referinta 107 elevi, 12 clase, conform proiectului PDI
Personal didactic 2026-2027 34 cadre didactice: 9 grad |, 4 grad |l, 8 definitiv, 6 debutanti, 7 necalificati
Personal didactic auxiliar 5 persoane / 5 norme
Personal nedidactic 6 persoane / 6 norme

Logopedie, psihologie, kinetoterapie, servicii de sprijin si alte servicii specifice

Servicii specializate s :
P educatiei speciale

Datele de referinta arata o institutie cu experienta in scolarizarea elevilor cu CES, cu o componenta
profesionala deja functionala si cu resurse terapeutice si materiale care pot sustine dezvoltarea liceului
tehnologic special. In anul 2025-2026, dintre cei 107 elevi aflati la finalul anului, 45 erau in cele patru clase
de invatamant profesional.

In documentele analizate este mentionata orientarea spre calificari profesionale cautate pe piata muncii,
inclusiv calificarea «confectioner produse textile», precum si existenta atelierelor de profesionalizare —
ateliere de croitorie. Aceste elemente constituie un punct de plecare pentru consolidarea dimensiunii
tehnologice si pentru extinderea parteneriatelor de practica.
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CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA TURNU ROSU — PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII 2026-2030
2. MISIUNE, VIZIUNE $I VALORI

Misiunea institutiei, preluaté si adaptata pentru PAS, este imbunétatirea activitatii de invatare, instruire,
cooperare, recuperare si protectie sociala a copiilor, elevilor si tinerilor cu cerinte educationale speciale, prin
dezvoltarea unei culturi a incluziunii si prin sustinerea integrarii sociale si profesionale.

Viziunea institutiei este exprimata prin directia «A INVATA pentru: A sti, A face, A fi, A fi de folos
comunitatii». Pentru componenta tehnologica speciala, aceasta viziune se traduce prin dezvoltarea
competentelor functionale si profesionale, a autonomiei personale, a responsabilitatii si a capacitatii elevilor
de a participa activ la viata comunitatii.

Valori promovate: respectul pentru demnitatea si unicitatea fiecarui elev; egalitatea de sanse; incluziunea;
responsabilitatea; cooperarea; profesionalismul; siguranta; dezvoltarea autonomiei; invatarea pe tot
parcursul vietii; orientarea catre munca si participare sociala.

3. ANALIZA SITUATIEI ACTUALE — DIAGNOZA INTERNA

3.1. Evolutia efectivelor si rezultatele scolare

An scolar Inscrisi Promovati Repetenti Neclasificati
2021-2022 126 124 0 2
2022-2023 108 105 3 0
2023-2024 107 100 3 4
2024-2025 106 94 9 3
2025-2026 107 84 21 2

Datele indica o scadere a efectivului fata de anii anteriori si o crestere a numarului de elevi repetenti in
2025-2026. Acest fapt justifica masuri mai ferme de prevenire a esecului scolar, monitorizare a frecventei,
interventie individualizata si sprijin pentru continuarea traseului educational.

3.2. Curriculum si invatare

e Curriculumul permite adaptarea temelor, strategiilor si modalitatilor de lucru la nevoile fiecarui elev.

e Sunt mentionate scheme orare flexibile, curriculum la decizia scolii si abordari
interdisciplinare/transdisciplinare.

o Exista experienta in utilizarea educatiei diferentiate si a programelor de interventie centrate pe elev.

e Pentru componenta tehnologica este necesara o legatura mai puternica intre competentele-cheie,
competentele profesionale si situatiile reale de munca.

« In documentele anterioare sunt semnalate manuale vechi, lipsa unor programe si persistenta unor
metode traditionale/frontale; acestea trebuie abordate prin formare si resurse moderne.

3.3. Resurse umane

In 2026-2027 sunt prevazute 34 de cadre didactice, dintre care 9 cu gradul |, 4 cu gradul II, 8 definitivate, 6
debutante si 7 necalificate. Institutia dispune si de personal auxiliar si nedidactic, precum si de personal
specializat pentru servicii medicale/terapeutice. Pentru dezvoltarea liceului tehnologic special, formarea
personalului trebuie sa includa atat metode de educatie speciald, cat si didactica pregatirii profesionale,
evaluarea competentelor, utilizarea atelierelor si colaborarea cu mediul economic.

3.4. Baza materiala

o Conditii functionale si estetice pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ.

e Ateliere de profesionalizare, inclusiv ateliere de croitorie.

o Cabinete terapeutice specializate: logopedie, psihologie, CFM, ludoterapie, terapii
ocupationale/ergoterapie si sali de sport.

e Cabinet de informatica, mijloace audio-video si softuri educationale.
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o Necesitati identificate pentru perioada 2026-2029: completarea bazei materiale a salii polisenzoriale,
achizitia de softuri educationale si modernizarea mijloacelor didactice.
o Necesitati de siguranta si acces: inlocuirea unor usi si instalarea unui sistem de control al accesului.

3.5. Relatia cu comunitatea

CSEI Turnu Rosu are relatii de colaborare cu Consiliul Judetean Sibiu, Inspectoratul $colar Judetean Sibiu,
CJRAE Sibiu, scoli de masa, ONG-uri, Politie, administratia locala si agenti economici. Documentele
anterioare mentioneaza colaborarea cu agenti economici in vederea integrarii profesionale si contracte de
colaborare pentru practica elevilor, inclusiv in domeniul industriei textile.

4. ANALIZA MEDIULUI EXTERN SI A NEVOILOR DE FORMARE

PAS urméreste ca oferta educationala sa fie corelatd cu nevoile reale ale elevilor, ale familiilor si ale
comunitatii si cu posibilitatile institutiei. in cazul elevilor cu CES, analiza cererii trebuie sa includa nu numai
cererea economica, ci si gradul de autonomie, aptitudinile practice, posibilitatea de deplasare, suportul
familial, cerintele postului si adaptarile necesare.

4.1. Nevoi ale beneficiarilor directi

e pregatire profesionald accesibila si adaptata potentialului individual;

e finvatare predominant aplicativa, cu exemple concrete si sarcini functionale;

e sprijin terapeutic si psihopedagogic integrat in traseul profesional;

e orientare profesionala timpurie si realista;

e oportunitati de practica in contexte cat mai apropiate de piata muncii;

e certificarea competentelor dobandite si sprijin pentru tranzitia catre munca sau catre alte forme de
educatie;

e siguranta, predictibilitate si climat pozitiv.

4.2. Nevoi ale parintilor/familiilor

¢ informare clara asupra traseelor educationale si profesionale;

e sprijin pentru alegerea calificarii potrivite profilului elevului;

e comunicare permanenta privind frecventa, progresul si comportamentul;

e sprijin in identificarea oportunitatilor de angajare si a serviciilor sociale disponibile.

4.3. Nevoi ale comunitatii si ale angajatorilor

absolventi care detin competente profesionale de baza si deprinderi de munca;
adaptarea pregatirii la cerintele reale ale locurilor de munca accesibile elevilor;
colaborare predictibila cu scoala pentru practica si familiarizarea cu mediul de munca;
sensibilizarea angajatorilor fata de potentialul profesional al persoanelor cu dizabilitati.

5. ANALIZA SWOT ORIENTATA SPRE INVATAMANTUL TEHNOLOGIC SPECIAL

Puncte tari Puncte slabe
Experienta in educatia speciala si interventia terapeutica. Numar insuficient de cadre de sprijin/educator raportat la nevoi.
Ateliere de profesionalizare, inclusiv croitorie. Rezistentd a unor cadre la utilizarea instrumentelor multimedia.
Personal specializat in activitati terapeutice. Persistenta unor metode traditionale/frontale.
Baza materiald moderna si cabinete specializate. Fonduri financiare limitate.
ef;‘: "c:;icolaborare GRS Rl DRR g COE Scaderea efectivelor si risc de esec/absenteism.

§ 2 : 8 . Date insuficient dezvoltate privind traseul absolventilor si
Experienta in proiecte europene si formare continua. insertia profesionals.
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Oportunitati

Amenintari

Programe nationale/europene si posibilitati de finantare.

Scaderea populatiei scolare.

Interesul societatii civile pentru integrarea socio-profesionala.

Dezinteresul sau implicarea redusa a unor familii.

Parteneriate cu agenti economici pentru practica profesionala.

Parasirea sistemului de cétre personalul calificat.

Resurse locale: sponsori si donatii.

Absenteism, abandon, comportamente de risc.

Posibilitatea dezvoltarii de trasee educationale individualizate.

Schimbari legislative frecvente si dificultdti de adaptare.

Concluzie SWOT: directia prioritard pentru 2026-2030 este transformarea experientei deja existente in
educatia speciala si profesionala intr-un traseu tehnologic coerent, in care practica, parteneriatul cu
angajatorii si orientarea profesionala sa devina componente sistematice si masurabile.

6. PRIORITATI STRATEGICE ALE PAS 2026-2030

Cod Prioritate Domeniu dominant

T " ; ; Curriculum, pregatire
P1 Cresterea calitatii formarii profesionale a elevilor cu CES profesional3, evaluare
P2 Dezvoltarea pregatirii practice si a parteneriatelor cu mediul economic tPr ;ar;'ﬁeé Ageniseonamich
P3 Reducerea esecului scolar, absenteismului si riscului de abandon Incluziune, sprijin individualizat

. . : . g Cariera, certificare, monitorizarea

P4 Orientarea scolara/profesionala si cresterea sanselor de insertie absolventilor
P5 Dezvoltarea resurselor umane si modernizarea bazei materiale ;ZLT:;% aisliore, digitalizers;
P6 Promovarea institutiei si consolidarea parteneriatelor comunitare Imagine, proiecte, comunitate

7. OBIECTIVE SPECIFICE SI REZULTATE ASTEPTATE

Cod Obiectiv Rezultat asteptat
o1 Adaptarea curriculumului si a strategiilor didactice la profilul Cresterea ponderii activitatilor aplicative; planificari
elevilor si la cerintele formarii profesionale. adaptate; evaluare functionald.
02 Asigurarea pregatirii practice in conditii reale sau simulate de Toti elevii din filiera tehnologica sa participe la
munca. activitati practice planificate; evidentd a progresului.
; 3 5 : ; _ Parteneriate active pentru practica, vizite, orientare
03 Extinderea si formalizarea parteneriatelor cu agenti economici. si. unde este posibil, tranzitie catre muncs.
- . s Monitorizare lunard; interventie rapida; colaborare
04 Cresterea frecventei si prevenirea abandonului. cu familia si serviciile de sprijin,
05 Cresterea promovabilitatii i a participarii la certificarea Planuri de pregétire remediala si profesionald; sprijin
competentelor. individualizat.
] 2 Formare continua in educatie speciald, didactica
06 Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului. profesionala, tehnologii si managementul clasei,
o7 Modernizarea atelierelor si a mijloacelor didactice. gg ;ir:a;t);lontare; softuri; materiale §i echipamente
- : - : Baza de date anuala privind continuarea studiilor,
08 Dezvoltarea unui sistem de urmarire a traseului absolventilor. angajarea si alte forme de tranzitie.
09 Cresterea vizibilitatii ofertei educationale. Promovarea ofertel cétre elevi, familii, gcol
partenere si comunitate.

8. PLAN OPERATIONAL / PLAN DE ACTIUNE 2026-2030

Obiectiv_| Activitate Resurse Termen Responsabili Indicat
. 2 5 o o diriginti, profesori, 100% elevi evaluati si
Analiza anuala a nivelului de pregatire sia | evaluari initiale, fise : o g
ot profilului functional al elevilor individuale, portofolii anual gz:_?izllj"g'r:om's'a 21::3;::;63‘!0"3'
Proiectarea activitatilor diferentiate si lectii demonstrative, . - planificari adaptate;
o1 aplicative fise, materiale practice parmanont cadré didactice portofolii; asistente
; ¢ _ - 5 ; s ; 100% elevi inclusi in
Planificarea si monitorizarea practicii ateliere, agenti responsabili pregatire e <
02 profesionale economici, materiale anual practica, diriginti :gx:igtzmcuae
02 Vizite de orientare la agenti economici / transport, parteneri, arival director, consilier minimum 2 actiuni/an, in
institutii materiale scolar, diriginti functie de oportunitati
Actualizarea bazei de date cu parteneri contacte, protocoale, " director, coordonator ” .
03 et fise de parteneriat semestrial PAS baza de date actualizata

PAS 2026-2030 | C.S.E.

|. Turnu Rosu




CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA TURNU ROSU - PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII 2026-2030
* i & i i - minimum 2 parteneriate
O3 Inchtelerea/rtglgnowea parteneriatelor protocoale/contracte anual d:;e;}g;. responsabili active, cu extindere
pentru practic: pi progresivé
04 Monitorizarea lunara a absentelor si catalog, baza de date, linar diriginti, asistent social, scaderea cazurilor de
interventie timpurie consiliere psiholog absenteism repetat
; q ; lunar/ori de 0 . Lo L
- . . i cabinet psihologic, i psiholog, asistent planuri de interventie si
o4 Consilierea elevilor i familillor asistenta sociala ﬁitceeggreste social, diriginti fise de consiliere
Pregati t rtificarea competentelor | atelier, materiale cregteron promevEriEsia
05 refg oS plen fu certi mp t evalu ér' ! anual profesori de specialitate | numarului de elevi
profesionale v i certificatj
06 Formare continua in educatie speciala si CCD, proiecte, arital director, responsabil participarea personalului;
formare profesionala Erasmus+ formare diseminare anuala
o7 Modernizarea atelierelor si dotarea cu buget, proiecte, 2026-2030 director, administrator plan anual de dotare;
materiale sponsorizari patrimoniu, CA realizarea prioritatilor
S ; s g ; ; e cel putin un soft/solutie
o7 D(l{lgutah_zarela:a si achizitia de softuri gu?:t,e [::lecte 2026-2029 gg;ctg'r{i;?:g&nsablh relevanta pentru fiecare
educajiona arop P compartiment prioritar
o8 Crearea registrului de traseu al baza de date, incepand cu coordonator PAS, gz:\?isll::fe:: privind
absolventilor chestionare 2027 diriginti studiilor/angajarea
informarea tuturor
; ¢ site, pliante, intalniri, director, consilier elevilor eligibili si a
09 Promovarea ofertei educationale parteneriate anual educativ familiilor; actualizare
oferta

9. DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR SI A PREGATIRII PRACTICE

Pentru componenta de liceu tehnologic special, parteneriatul cu mediul economic devine o conditie de
calitate a formarii profesionale. PAS preia din documentele anterioare directia privind incheierea de
colaboréri cu firme care desfasoara activitati in domeniul industriei textile si asigurarea accesului elevilor la
practica de specialitate.

identificarea anual& a agentilor economici relevanti si a locurilor de practica accesibi
stabilirea unor protocoale/contracte clare privind practica si responsabilitatile;

le elevilor cu CES;

pregétirea elevilor inainte de practica: reguli de securitate, comportament, comunicare, igiena si

punctualitate;

adaptarea sarcinilor practice la nivelul de functionare al elevului, fara diminuarea obiectivelor esentiale

de competents;
evaluarea progresului elevului impreuna cu partenerul de practica;
organizarea de vizite, intalniri cu angajatori si prezentari ale meseriilor;

crearea unui nucleu de parteneri care sa poata sprijini tranzitia de la scoala la munca.

In cazul in care oferta de calificdri se modificd, PAS se va revizui prin corelarea planului de actiune cu
domeniul/calificarea si planul de scolarizare aprobate pentru anul respectiv.

10. ORIENTAREA SCOLARA SI PROFESIONALA, TRANZITIA SI INSERTIA
ABSOLVENTILOR

Documentele anterioare acorda o atentie importanta orientarii socioprofesionale, informarii elevilor si
parintilor si sustinerii accesului la niveluri superioare de educatie. Pentru PAS, aceste actiuni sunt extinse
pana la tranzitia efectiva dupa absolvire.

Etapa Actiuni Indicator
Identificare Evaluarea aptitudinilor, intereselor, nevoilor de sprijin si a profilului functional. Figé individuald
' pentru fiecare elev.
Orientare Informarea elevului si familiei despre trasee, calificari si oportunitati. 100% elevi eligibili si
v familii informati.
Pregatire Dezvoltarea competentelor-cheie si profesionale; deprinderi de munca. :3;3;1'” individual,/
Practica Participare la activitati in atelier si/sau la parteneri economici. E\S:’:cr;itgif' avaluare
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CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA TURNU ROSU — PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII 2026-2030

Rata de participare si
promovare.

Plan individual de
Tranzitie Consiliere pentru angajare, continuarea studiilor sau alte forme de integrare. tranzitie pentru elevii
aflati in ultimul an.
Baza de date
actualizatd anual.

Certificare Pregatire si participare la evaludrile de certificare aplicabile.

Urmarire Contactarea absolventilor si inregistrarea traseului postscolar.

11. RESURSE UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE

11.1. Resurse umane

e consolidarea echipei de profesori de specialitate si a personalului de sprijin;

o formare in metode activ-participative, management pozitiv al clasei si utilizarea tehnologiei;
o formare privind evaluarea competentelor profesionale si activitatile practice;

e schimburi de bune practici cu alte unitati de invatamant special si tehnologic;

e diseminarea rezultatelor formarii in comisii metodice si consilii profesorale.

11.2. Resurse materiale

PAS valorifica investitiile si baza materiala existente: ateliere de profesionalizare, cabinete terapeutice,
cabinet de informatica, sali de sport si alte spatii functionale. Pentru perioada 2026-2030, investitiile
prioritare includ mentinerea functionalitatii atelierelor, materiale si echipamente pentru pregatire
profesionald, mijloace didactice moderne, softuri educationale, siguranta accesului si dotéri pentru
activitatile terapeutice.

11.3. Resurse financiare

e bugetul institutiei;

e sprijinul Consiliului Judetean Sibiu;

e proiecte cu finantare nerambursabila si proiecte europene;
e sponsorizari si donatii;

e parteneriate si alte surse legale de finantare.

12. PROMOVAREA OFERTEI EDUCATIONALE

e actualizarea anuala a ofertei educationale si a informatiilor de admitere;

¢ informarea elevilor de gimnaziu si a familiilor asupra traseelor disponibile;

e prezentarea atelierelor si a activitatilor practice;

e promovarea rezultatelor elevilor, inclusiv a rezultatelor profesionale, culturale si sportive;

o utilizarea site-ului scolii si a materialelor informative;

e organizarea de intalniri cu scolile partenere si cu reprezentanti ai comunitatii.

Promovarea trebuie sa contribuie la corectarea imaginii deformate pe care, potrivit analizei SWOT, o pot

avea uneori comunitatea si publicul despre invatamantul special, evidentiind competentele, rezultatele,
autonomia si potentialul profesional al elevilor.

13. MONITORIZARE, EVALUARE SI REVIZUIRE

Monitorizarea PAS va fi realizata de director, Consiliul de administratie, CEAC, coordonatorul PAS si
responsabilii desemnati pentru fiecare obiectiv. Vor fi utilizate instrumentele deja consacrate in institutie:
observatii, asistente la ore, chestionare, discutii, rapoarte, analize ale comisiilor, baze de date si documente
de progres.
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Frecventa Activitate Responsabili Produs
L Monitorizarea frecventei, a interventiilor si a progresului Diriginti, psiholog, asistent social, | Situatie de
gk elevilor cu risc. conducere monitorizare
Semestrial Analiza obiectivelor PAS si a indicatorilor intermediari. gggctor, CAGERES, epbrdonor Raport semestrial
Anual Evaluarea rezultatelor si revizuirea planului de actiune Echipa manageriala + Raport anual PAS
Tua pentru anul urmator. responsabili si plan actualizat
Raport final si
La finalul 2 i : recomandari
perioadei Evaluarea globaléd a implementérii PAS 2026-2030. Director, CA, CEAC pentru urmatorul
document strategic

Revizuirea se va realiza ori de cate ori apar modificari semnificative privind structura scolii, planul de
scolarizare, calificarile, legislatia aplicabild, resursele, parteneriatele sau nevoile beneficiarilor.

14. INDICATORI DE PERFORMANTA SI TINTE 2026-2030

Indicator Mésurare Tintd 2030
Participare la activitati Ponderea elevilor din filiera tehnologica/profesionala inclusi in > 95% anual
practice practica planificatd 2

Parteneriate economice
active

Parteneriate/protocoale relevante pentru practica/orientare

minimum 2 active/an; crestere
progresiva

Frecventa Reducerea cazurilor de absenteism repetat tendintd anuald de reducere
0 cazuri evitabile; interventie
Abandon Numarul cazurilor de abandon documentata pentru fiecare
risc
G ; crestere anuala fata de baza
Promovare Promovabilitatea elevilor de referints 2025-2026
Certificare Participarea/promovarea la certificarea competentelor profesionale crestere anuala

Formare personal

Participarea cadrelor didactice la formare relevanta

minimum o activitate
relevantd/cadru didactic/an, in
limita ofertei si resurselor

Dotari

Realizarea investitiilor prioritare

plan anual de achizitii realizat
in limita bugetului

Traseul absolventilor

Absolventi pentru care exista informatii postscolare

2 80% din absolventi in primul
an de implementare a bazei de
date; crestere ulterior

Satisfactie

Elevilparinti care exprimé satisfactie privind oferta si sprijinul

monitorizare anuald si crestere
fatad de baza initiala

15. RISCURI S| MASURI DE PREVENIRE

Risc Nivel Masuri

Scéaderea efectivelor scazut/mediu Promovarea ofertei, orientare timpurie, colaborare cu scolile partenere.
Lipsa locurilor de practica mediu Diversificarea partenerilor si utilizarea atelierelor scolii.

Absenteism si abandon mediu/ridicat Monitorizare lunard, consiliere, colaborare cu familia si serviciile sociale.
Fluctuatia personalului mediu Formare internd, mentorat, documentarea bunelor practici.

Resurse financiare insuficiente mediu Prioritizarea investitiilor, proiecte, sponsorizari, donatii.

Rezistenta la schimbare/digitalizare wadii Etc;'r;;an!'ie. sprijin colegial, exemple de buna practica, monitorizarea
Schimbdri legislative mediu Monitorizarea actelor normative si revizuirea anuald a PAS.

16. CALENDAR SINTETIC 2026-2030

Domeniu 2026-27 2027-28 2028-29 2029-30 2030*
Curriculum si evaluare X X X X X
Parteneriate si practica X X X X X
Orientare si tranzitie X X X X X
Monitorizarea absolventilor X X X X
Formarea personalului X X X X X
Modermnizarea atelierelor/dotari X X X X X
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Promovarea ofertei educationale X X X X X
Evaluare anuald PAS X X X X X

* Pentru anul 2030 se va utiliza evaluarea finala a perioadei PAS, in corelare cu anul scolar si documentele
aprobate la nivelul unitatii.
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ANEXA 1 — MATRICEA OBIECTIVE-ACTIVITATI-INDICATORI
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Obiectiv | Directie Activitati principale Indicator
100% elevi cu
o1 Curriculum adaptat evaluare initiald; proiectare diferentiata; lectii aplicative documentare a
progresului
02 Pregatire practica atelier + practica la parteneri 295% participare
minimum 2
03 Parteneriate identificare, protocoale, vizite, practica parteneriate
active/an
Frecventa si prevenirea o s i ; > tendinta de reducere
04 abandonulul monitorizare, consiliere, interventie antiala
; ¢ : : crestere anuala a
05 Certificare pregatire, simulari, evaluare participariilpromovarii
minimum o activitate
06 Formare personal CCD, proiecte, schimburi de bune practici relevanta/cadru
didactic/an
i : . s realizarea prioritatilor
o7 Dotari echipamente, materiale, softuri, siguranta 1R liita resureelon
: . : 280% absolventi
08 Traseu absolventi baza de date i chestionare urmarit
09 Promovare site, pliante, intalniri g:ﬁjr;al actualizata

ANEXA 2 - FISA ANUALA DE MONITORIZARE A PAS

Rubrica

Completare

An scolar

Responsabil PAS

Obiectiv evaluat

Activitati realizate

Indicator planificat

Valoare realizaté

Abateri / dificultati

Masuri corective

Resurse necesare

Termen de remediere

Responsabil

Observatii / decizie CA
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APROBARE SI AVIZARE

Prezentul Plan de Actiune al Scolii 2026-2030 se supune consultarii si aprobarii in structurile de conducere
ale unitatii, in conformitate cu procedurile si actele normative aplicabile.

Etapa Data Semnétura
Elaborat de echipa PAS

Dezbatut in Consiliul profesoral
Aprobat in Consiliul de administratie
Director, prof. DUDAS NELA

NOTA DE LUCRU PENTRU ACTUALIZAREA FINALA

Inainte de aprobarea final4, se vor introduce in PAS datele definitive din planul de scolarizare 2026-2027
pentru clasa/clasele de liceu tehnologic special: domeniul, calificarea profesionald, numarul de locuri si,
daca este cazul, partenerul/partenerii economici pentru pregétirea practica. Aceste elemente nu sunt
precizate complet in cele doua documente analizate si nu au fost inventate in prezentul PAS.
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