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1. FUNDAMENTAREA PROIECTULUI SI ANALIZA DIAGNOSTIC

1.1. Relevanta fundamentarii
Prezentul proiect este fundamentat pe urmatoarele documente de referinta:

e Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérile §i completarile ulterioare;

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul
ministrului educatiei nr. 5.726/2024, cu modificarile ulterioare;

e Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director
adjunct, aprobata prin OMEC nr. 4.155/2026;

e Planul de Dezvoltare Institutionald 2022-2026 al Centrului $colar de Educatie Incluzivd Turnu Rosu, nr.
2501/09.09.2025, aflat in vigoare, cu cele cinci tinte strategice ale sale;
Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar 2025-2026, sursa datelor de diagnostic din prezentul proiect;

e OMEN nr. 3622/2018 privind planurile-cadru pentru invatamantul special primar si gimnazial, OMEN nr.
3218/2014 privind planul-cadru pentru invatamantul profesional special si standardele de pregatire profesionala
aferente calificarii din oferta unitatii;

e Ordinul ministrului educatiei nr. 4.224/2022 privind formarea continua, Regulamentul intern al unitatii si
prioritatile Directiei Judetene de invatamant Preuniversitar Sibiu.

Profilul unititii. Centrul Scolar de Educatie Incluziva Turnu Rosu functioneaza pe amplasamentul unei case de copii
infiintate in 1937, a devenit Scoala Speciala in 2001 si Centru Scolar de Educatie Incluziva in 2006. Este subordonat
administrativ Consiliului Judetean Sibiu. In anul scolar 2025-2026 scolarizeaza 107 elevi in 12 clase: 23 de elevi in trei
clase simultane de ciclu primar, 39 in cinci clase de gimnaziu i 45 in patru clase de invatamant profesional, la calificarea
confectioner produse textile. Unitatea are 41 de persoane angajate pe 31,57 de posturi aprobate, dintre care un singur post
de director. Pe langa scolarizarea proprie, ofera servicii de sprijin pentru 87 de elevi cu cerinte educationale speciale din
invatamantul de masa, in baza protocoalelor incheiate cu peste douazeci de unitati din judet.

Specificul care determini arhitectura proiectului. Structura beneficiarilor impune tot ceea ce urmeaza: 74 dintre cei
107 elevi au deficiente mintale usoare sau intelect liminar, 12 au handicap mediu, 1 accentuat, 3 grav si 17 handicap grav
cu asistent personal. Unitatea functioneaza cu cabinet medical - cabinet stomatologic. Al doilea element de context este
de natura manageriald: in ultimii doi ani unitatea a beneficiat de investitii de peste 2,6 milioane de lei din fonduri PNRR
si de dotare digitala completa, in timp ce rezultatele scolare s-au deteriorat continuu. Prin urmare, prioritatea mandatului
nu mai este infrastructura, ci participarea scolara si punerea in folosinta a ceea ce s-a construit deja.

1.2. Analiza rezultatelor si fundamentarea pe date

Valorile de mai jos sunt preluate din raportul de activitate pentru anul scolar 2025-2026 si din Planul de Dezvoltare
Institutionala, cu indicarea sursei pentru fiecare.

Indicator Valoare Sursi

Rata de promovare, anul scolar 2025-2026 (84

promovati din 107 inscrisi) 78,50% Raport de activitate 2025-2026

Elevi repetenti, anul scolar 2025-2026 21 Raport de activitate 2025-2026

Elevi neclasificati, anul scolar 2025-2026 2 Raport de activitate 2025-2026

Rata de promovare, anul scolar 2019-2020 (127 3 g
din 131), pentru comparatie 96,95% Raport de activitate, tabel de evolutie
Elevi repetenti in anii scolari 2019-2020, 2020- : 5 :
2021 si 2021-2022, pentru comparatie 0,0si0 Raport de activitate, tabel de evolutie
Frecventa generald, anul scolar 2024-2025 85,22% PDI, situatii statistice

Frecventa la nivel gimnazial / primar / 79,59% / 87,67% / - i

profesional, 2024-2025 88.40% FDL sithafn st

Absente nemotivate, total, anul scolar 2024-2025  8.830 PDI, situatii statistice

Elevi cu deficiente mintale usoare sau intelect -

liminar, din 107 74 Raport de activitate 2025-2026

Elevi cu handicap grav, din care cu asistent 3, din care 17 cu asistent

personal personal Raport de activitate 2025-2026
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Indicator Valoare Sursa

Elevi cu CES din invatamantul de masa care 87 Raport de activitate 2025-2026
beneficiaza de servicii de sprijin

Posturi ramase pentru serviciile de sprijin, din 1 invatator itinerant si 3 " ¥

anul scolar 2025-2026 profesori psihopedagogie Rapoftde actvitate 2022-2020

Elevi navetisti, din alte localitati decét cea a scolii  49,54% PDI, distributia dupa domiciliu
g:lecll;l\':litoare existente in unitate, din care utilizate 7 0 — Raport de activitate 2025-2026

Table interactive cu suport, achizitionate prin o i Y

PNRR 14 Raport de activitate 2025-2026

;8;158 Rldspte perton bute, won Ruancies 02401 83.026 lei Raport de activitate, executie bugetara
Sunealocate pEtie e, it ot 2022, 85.400 lei Raport de activitate, executie bugetara
pentru comparatie

Investitii finalizate din fonduri PNRR in 2025- . Raport de activitate, capitolul

2026 2.594.460 lei et

1 (bibliotecar si

Posturi didactice auxiliare vacante
pedagog)

Raport de activitate 2025-2026

Personal didactic calificat / specializat in activitati
terapeutice

Ce spun aceste cifre. Rata de promovare a scazut constant, de la 96,95% in 2019-2020 la 78,50% in 2025-2026, iar
numarul elevilor repetenti a crescut de la zero la 21 in acelasi interval. Raportul de activitate al unitatii identifica explicit
cauza: nepromovarea este determinata de frecventa si de abandonul scolar. Datele o confirma: frecventa generala a fost
de 85,22%, iar la nivel gimnazial de 79,59%, cu 8.830 de absente nemotivate intr-un an.

98% / 100% PDI, analiza SWOT

Contrastul care organizeazi proiectul. In aceeasi perioada in care rezultatele s-au deteriorat, unitatea a finalizat
investitii de peste 2,59 milioane de lei din fonduri PNRR pentru amenajarea curtii si a locului de joaca, a inlocuit parchetul
din toate salile de clasa printr-un proiect de 81.915 lei, a montat o centrald termica pentru sala de sport din donatie si a
primit 25.000 de lei pentru amenajarea unei sali polisenzoriale. Dotarea digitala este completa: 74 de calculatoare, 14
table interactive, 21 de tablete, softuri educationale. Din cele 74 de calculatoare, insa, doar 11 sunt utilizate de elevi. Baza
materiala nu mai este problema acestei scoli; utilizarea ei si prezenta copiilor in clasa sunt.

Sinteza analizei SWOT, cu delimitarea punctelor critice

Punctele slabe sunt separate in puncte critice, cu grad maxim de pericol si tratare urgenta (marcate cu A), si puncte slabe
propriu-zise. Aceastd clasificare determind ordinea de prioritate a obiectivelor din Sectiunea II1.

Puncte tari (mediu intern) Puncte slabe (mediu intern)

- Personal calificat in proportie de 98% si specializat
integral in activitati terapeutice, cu cabinete de logopedie,
psihologie, kinetoterapie si ludoterapie

- Baza materiala modernizata prin investitii PNRR de
peste 2,59 milioane de lei, cu dotare digitala completa

- cabinet medical si cabinet stomatologic propriu, cu
personal angajat- din partea Primariei Turnu Rosu

- Atelier de croitorie functional, cu profesor inginer si doi
maistri instructori pentru calificarea confectioner produse
textile

- Proiecte Erasmus+ in derulare, revista scolii cu aparitie
bianuala, colaborare buna cu Consiliul Judetean Sibiu

- Retea de peste doudzeci de scoli partenere

A Rata de promovare a scazut de la 96,95% la 78,50% in
sapte ani, iar numarul repetentilor a crescut de la 0 la 21
A Frecventa generala de 85,22%, cu 79,59% la nivel
gimnazial si 8.830 de absente nemotivate intr-un an

A Capacitate redusa la | invatator itinerant si 3 profesori
psihopedagogie, pentru 87 de elevi

- Doar 11 din cele 74 de calculatoare sunt utilizate de
elevi, in conditiile unei dotari digitale complete

- Post de bibliotecar si pedagog vacant; rezistenta unor
cadre didactice la utilizarea instrumentelor multimedia
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Oportunititi (mediu extern)

- Subordonarea administrativa la Consiliul Judetean
Sibiu, cu deschidere consemnata in PDI pentru rezolvarea
problemelor unitatii

- Experienta in proiecte Erasmus+, cu finantari deja atrase
pentru amenajdri

- Sponsorizari private functionale, exemplificate de
proiectul E.ON ,,Daruieste Lumind”

- Colaborarea cu CJRAE Sibiu, cu Politia Talmaciu si cu
serviciile publice de asistentd sociala

- Cererea de servicii de sprijin din partea scolilor de masa
din judet, superioara capacitatii actuale

Amenintiri (mediu extern)

- Scaderea populatiei scolare: efectivele au coborét de la
131 de elevi in 2019-2020 la 107

- Situatia socio-economica precard a familiilor si numarul
de parinti plecati la munca in strainatate

- Imaginea publica deformata a invatdmantului special si
neintelegerea problematicii sale de catre unii
reprezentanti ai comunitatii

- Neimplicarea familiilor biologice in actul educational,
consemnata ca punct slab in PDI

- Parasirea sistemului de cétre cadre didactice, din lipsa
de atractivitate financiara a carierei

Cele patru puncte critice converg catre o singurd concluzie: unitatea are astazi o baza materiald si o resursd umana
specializata pe care nu le converteste in rezultate, pentru ca elevii nu sunt suficient de prezenti la ore si pentru ca sprijinul
material si cel specializat s-au redus exact cand nevoia a crescut. Din diagnostic rezulta patru directii prioritare: readucerea
frecventei si oprirea deteriorarii rezultatelor; punerea efectiva in folosinta a dotarii existente; refacerea capacitatii
serviciilor de sprijin; si consolidarea parcursului profesional al absolventilor.

Pagina4 din 12



11. ACTIVITATI CURENTE DE FUNCTIONARE A UNITATII DE INVATAMANT, PE PARCURSUL

ANULUI SCOLAR

Sectiunea descrie managementul curent al anului scolar imediat urmétor, pe cele cinci domenii ale figei-cadru a postului
de director. Unitatea functioneaza cu un singur post de director, astfel incat responsabilitatile sunt distribuite cétre
comisiile permanente si ocazionale existente in organigrama, nominalizate in coloana de responsabili.

2.1. Management curricular

Activitate curenta

Elaborarea si avizarea orarului pentru cele 12 clase, cu

integrarea activitatilor de terapie educationala complexa si

integrata din programul de dupa-amiaza

Verificarea concordantei planificarilor cu planurile-cadru
pentru invatamantul special, pe cele trei anexe aplicabile,
si cu standardele de pregatire profesionalad

Verificarea existentei si a actualizarii programelor de
interventie personalizata, corelate cu tipul si gradul
deficientei fiecarui elev

Asistente la ore si la activitatile terapeutice, minimum una

pe cadru didactic, conform graficului aprobat

Stabilirea disciplinelor din curriculumul la decizia scolii
prin consultarea elevilor, a parintilor si a dirigintilor

Monitorizarea ritmicitatii notarii si a completarii
cataloagelor si registrelor matricole

2.2. Managementul resurselor umane

Activitate curenti

Intocmirea si actualizarea fiselor de post pentru cele 41 de

persoane incadrate pe cele 31,57 posturi aprobate

Demersuri pentru ocuparea postului vacant de bibliotecar
si pedagog si pentru suplimentarea posturilor de sprijin

Realizarea diagnozei de formare continua si actualizarea
bazei de date a creditelor profesionale acumulate

Evaluarea anuala a personalului pe baza fisei de evaluare
aprobate, cu interviu individual de feedback

Mentorat pentru cadrele didactice debutante, in-vederea
sustinerii examenului de definitivare
Verificarea condicii de prezenta si a acoperirii orelor in
situatii de suplinire

2.3. Management financiar si administrativ

Activitate curenti

Elaborarea si fundamentarea proiectului de buget catre
Consiliul Judetean Sibiu, ordonator superior de credite

Raportarea executiei bugetare pe titluri si urmarirea
capitolelor de burse si asistenta sociala

Gestionarea drepturilor elevilor: alocatie de hrana,
cazarmament, rechizite, programul ,,Lapte, corn si mere”

Verificarea normelor de securitate in munca si situatii de
urgenta si a valabilitatii autorizatiilor

Ritmicitate

Anual, septembrie

Semestrial

Semestrial

Continuu, conform
graficului

Anual, februarie

Lunar

Ritmicitate

Anual si la fiecare
modificare a atributiilor

Anual, la mobilitatea
personalului

Anual, pana la 31 august

Anual, iunie

Lunar

Zilnic

Ritmicitate

Anual, conform
calendarului bugetar

Lunar si trimestrial

Lunar

Trimestrial
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Responsabil

Director

Responsabilul comisiei
pentru curriculum

Coordonatorul Comisiei
Interne de Evaluare
Continua

Director
Responsabilul comisiei

pentru curriculum

Responsabilul cu notarea
ritmica

Responsabil

Director, impreuna cu
echipa de lucru desemnata
prin decizie

Director

Coordonatorul Comisiei
pentru mentorat didactic si
formare in cariera didactica

Director, impreuna cu
comisia desemnata prin
decizie

Coordonatorul Comisiei
pentru mentorat didactic

Secretarul unitatii

Responsabil

Director, ordonator de
credite, impreund cu
administratorul financiar

Administratorul financiar

Coordonatorul Comisiei
pentru Programul Burse

Coordonatorul Comisiei
pentru securitate fn munca
si situatii de urgenta



Intretinerea investitiilor recent finalizate: curtea scolii,

Activitate curenti

locul de joaca, aleea polisenzoriala si solarul

Inventarierea anuald a patrimoniului

2.4. Management educativ

Consemnarea zilnicd a absentelor si informarea operativa a
familiei cu privire la situatia scolara si la absentele

acumulate

Analiza situatiei frecventei pe fiecare clasa, cu plan de

Activitate curenti

interventie pentru elevii peste pragul de alerta

Consilierea individuala a elevilor cu risc de abandon si a
familiilor acestora, cu implicarea asistentului social

Derularea programului de prevenire si eliminare a
violentei, a faptelor de coruptie si a discriminarii, cu

sprijinul Politiei Talmaciu

Coordonarea activitatii grupului de actiune anti-bullying si

a programului educativ din internat

Pregatirea si sustinerea examenului de certificare a
competentelor profesionale pentru elevii claselor terminale

2.5. Relatia cu pirintii si comunitatea

Activitate curenti

Organizarea sedintelor cu parintii si a consilierii
individuale, conform graficului de consiliere

Consultarea Consiliului reprezentativ al parintilor privind

oferta educationala si optionalele

Mentinerea protocoalelor de colaborare cu scolile

partenere pentru serviciile de sprijin

Colaborarea cu Consiliul Judetean Sibiu, CJRAE,
serviciile publice de asistenta sociala si Politia Talmaciu

Coordonarea proiectelor europene si a activitatilor de

voluntariat si protectia mediului

Ritmicitate

Lunar, in sezonul de
vegetatie

Anual, decembrie

Ritmicitate

Zilnic i saptamanal

Lunar

Continuu

Semestrial, minimum trei
activitati pe nivel

Lunar

Anual, conform
calendarului

Ritmicitate
Lunar

Anual, la elaborarea
ofertei

Anual, septembrie
Lunar

Continuu
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Responsabil

Administratorul de
patrimoniu

Presedintele Comisiei de
inventariere si casare

Responsabil

Coordonatorul Comisiei
pentru monitorizarea
absentelor

Director, coordonatorul
comisiei pentru
monitorizarea absentelor
Profesorul consilier scolar
Coordonatorul Comisiei
pentru prevenirea §i
eliminarea violentei

Consilierul educativ

Profesorul inginer de
specialitate

Responsabil

Dirigintii, sub coordonarea
consilierului educativ

Director
Director

Asistentul social

Responsabilul cu proiecte
europene



L. ACTIVITATI DE DEZVOLTARE A SCOLII - OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR
STRATEGICE DIN PDI

Obiectivele de mai jos operationalizeaza, pe durata mandatului de patru ani, cele cinci finte strategice ale Planului de
Dezvoltare Institutionald aflat in vigoare. Ordinea in care sunt prezentate urmeaza gradul de pericol identificat in
diagnoza, nu numerotarea din PDI. Fiecare obiectiv cuprinde argumentul, obiectivul operational SMART corelat cu
valorile de referintd din Sectiunea I si tabelul de planificare, cu termene esalonate an cu an: anul I - lansare si
instrumentare, anii II-1II - extindere, anul IV - consolidare si evaluare.

Obiectivul strategic 1: Prevenirea esecului scolar, diminuarea absenteismului si prevenirea abandonului
Operationalizeaza Tinta strategica 2 din PDI - Realizarea unui invagamant eficient pentru prevenirea esecului scolar,
diminuarea absenteismului, prevenirea abandonului scolar, sustinerea examenelor de certificare si insertia absolventilor
pe piafa muncii.

Argument. Rata de promovare a coborat de la 96,95% in 2019-2020 la 78,50% in 2025-2026, iar numarul repetentilor a
urcat de la zero la 21. Raportul de activitate al unitdtii numeste direct cauza: nepromovarea este determinata de frecventa
si de abandonul scolar. Frecventa generala a fost de 85,22%, cea de la nivel gimnazial de 79,59%, cu 8.830 de absente
nemotivate intr-un singur an. Prima cauza a abandonului, consemnata tot in raport, este situatia socio-economica precara
a familiilor.

Obiectiv operational. Cresterea ratei de promovare de la 78,50% la minimum 92,00% pana la finalul mandatului si

reducerea numarului de elevi repetenti de la 21 la sub 8, prin cresterea frecventei generale de la 85,22% la peste 92,00%
si a celei de la nivel gimnazial de la 79,59% la peste 88,00%.

e i 5 Indicatori de  Rezultate
Obiective Activitdti Responsabil Resurse Termene cealiare asteptate
Procedura Resursa
Instituirea operaionald de existenta; Frecventa
- monitorizare zilnica, =~ Coordonatorul 2 Anl, {
unui sistem ; h procedura ; Frecventape  generald
de alerta cu informarea Comisict operationala entombole; clasa si pe este 92%
: g operativa a familiei,  pentru 5 apoi onCial pes L
timpurie b | s interna; nivel, pana la
entru PIRE 05 8 CH0) po Sigy | Motiilonzare graficul de peninnen eu raportatd lunar finalul
? si analiza lunara in absentelor pe analizd lunara ’
recventd Sonisiliul-de consiliere a mandatului
administratie paritilor
Plan individual de R
sprijin pentru fiecare it .
; elev cu risc, consiliere existenta, Numarul de
Interventia % o asistent :
sisonalizats | familiei si p— An I-1V, elevicuplan  Reducerea
gsupra implicarea serviciilor  Profesorul . o rtex{eriate permanent, cu  de sprijin §i numarului
canvelor publice de asistenta consilier scolar Eu SPAS evaluare numdrul de de repetenti
absndanuli sociala, a DGASPC si DG ASPé ; semestriala cazuri sub 8
a Politiei, inclusiv pe Politia 3 rezolvate
cauzele identificate in Talrzlaciu
raportul unitatii
Pregdtirea sistematica
pentru examenul de
certificare a Rata de Certificare
Sustinerea con;p?tentelzlor Priiisiisl Atqlxer_e fje An -1V, Piiale s promovata
certificarii si Profesionale, Profesoru croitorie; plmpt | examenului de itseral i
] ; ; i gral si
: 553 contracte de inginer de agenti 2 certificare;
a insertiei e 5 raport in baza de date
absolventilor colaborare cu firme specialitate economici hotembi numarul de i
din industria textila din zona; absolventi lnsfi?lietlfi
pentru practica si monitorizati MO

monitorizarea

insertiei absolventilor
Obiectivul strategic 2: Punerea in folosinta a dotiirii existente pentru cresterea nivelului de pregitire
Operationalizeaza Tinta strategica 1 din PDI - Cresterea nivelului de pregdtire a elevilor prin implementarea unui
curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie, cu opfiunile strategice privind metodele activ-participative,
Sfolosirea cabinetelor si a sdlii de sport si achizifionarea de softuri educationale.

Argument. Unitatea dispune de 74 de calculatoare, 14 table interactive, 21 de tablete, 17 sisteme de sunet si softuri
educationale, in mare parte achizitionate prin PNRR. Din cele 74 de calculatoare, doar 11 sunt utilizate de elevi. PDI-ul
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fixeazi tinte proprii de utilizare: 30% dintre ore desfasurate cu metode activ-participative si 25% dintre lectiile de la
gimnaziu si invatamant profesional cu mijloace media. Analiza SWOT semnaleaza, drept punct slab, rezistenta unor cadre
didactice la utilizarea instrumentelor multimedia.

Obiectiv operational. Cresterea numarului de calculatoare utilizate efectiv de elevi de la 11 la minimum 40 si a ponderii
lectiilor desfasurate cu mijloace digitale la peste 50% la nivel gimnazial si profesional, pana la finalul anului I11 de mandat,
cu depasirea tintelor proprii stabilite prin PDI.

5 S ! Indicatori de  Rezultate
Obiective Activitati Responsabil Resurse Termene veallzare asteptate
Orar de utilizare ‘ Pl
Programarea  pentru laboratoare, Existenta Ao sticttge
accesului la cabinete terapeutice, ; Resursa Anl, orarelor si HOrL
: : Responsabilul i s ; desfasoara
dotarea ateliere si sala de AR existenta; octombrie, gradul de a
e 5 3 comisiei pentru ; in sala de
digitala si la sport, afisat si oo o, ol dotarea apoi ocupare a e s
spatiile monitorizat, astfel PNRR permanent  spatiilor “F:n p
specializate incat fiecare clasa sa specializate p :
: X nefavorabil
aibd acces saptamanal
Achizitia a cel putin
Adaptarea unui soft educ'aglongl Bugc?'t ok Numarul de Software
5 pe semestru, tinta din Consiliul ) :
softurilor PDI cu selectie in Judetean softuri adaptat
educationale e . Administratorul ., . An -1V, achizitionate si  disponibil la
: : functie de nevoile : 5 Sibiu; :
la tipul si . de patrimoniu . semestrial  numarul de toate
celor 74 de elevi cu fonduri i
gradul ; : ; cadre care le  disciplinele
TR deficiente usoare si PNRR; s s
deficientei : 5 09 utilizeaza principale
ale celor cu deficiente sponsorizari
grave
it e N 100% dintre
isciplinelor optionale ey
el ; disciplinele
Revizuirea prin consultarea : Ponderea :
: : ST : Responsabilul An I-1V, oo optionale
curriculumului  profesorilor, elevilor i Resursa disciplinelor
55 SR comisiei pentru % 3 anual, % alese dupa
la decizia si parintilor, cu accent : existenta 2 alese in urma
5 curriculum februarie ¥ consultare,
scolii pe competentele consultarii tinta din
functionale necesare PDI

autonomiei personale

Obiectivul strategic 3: Refacerea capacititii serviciilor de sprijin si formarea personalului

Operationalizeaza Tinta strategica 3 din PDI - Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ-
participative, folosirea strategiilor moderne si managementul pozitiv al clasei, impreund cu opfiunea strategica privind
incadrarea serviciilor de sprijin.

Argument. incepand cu anul scolar 2025-2026, unitatea a rimas cu un singur post de invatator itinerant si cu trei posturi
de profesor psihopedagogie speciald, pentru 87 de elevi cu cerinte educationale speciale din peste douazeci de scoli
partenere din judet. PDI-ul consemneaza, ca punct slab, tocmai incadrarea insuficientd raportata la cererea scolilor din
judet. In paralel, Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica a fost constituita abia in anul scolar
2025-2026 si reprezinta instrumentul prin care formarea poate fi planificata sistematic.

Obiectiv operational. Cresterea numarului de posturi destinate serviciilor de sprijin de la 4 la minimum 7 pana la finalul
anului III si asigurarea acumularii celor 90 de credite profesionale transferabile pe ciclul de cinci ani pentru 100% dintre
cadrele didactice, cu participarea anuala a minimum 80% dintre acestea la cel putin un program de formare.

Obiective Activititi Responsabil Resurse Termene Indlca.torl LRGN
realizare asteptate
Realizarea diagnozei T e—
anuale de formare Comisiei Buget Wiirisail de 100% dintre
Planificarea g]r;:g?::;?agf;:m pentru propriu; An I-1V, credite ?ag;el.n )
sistematicd a Subiciiiaa ? mentorat oferta CCD  anual, pand acumulate pe ::non dpi ;a?:
formarii programului de didactic si Sibiu; la31 cadru didactic forma‘re pe
continue formare i cuprinderea formare in programe august si rata de Siotill ds
5 > cariera Erasmus+ participare SR
in buget a sumelor didactica cinci ani

necesare
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Responsabil

Resurse

Termene

Indicatori de

Rezultate

Obiective Activitati eallzare asteptate
Asistente la ore cu

T m—" fisa unitara, Ponderea Peste 50%
: : interasistente pe Resursa orelor cu dintre ore
1mpactg.lu1 comisii metodice si ’ existenta; Anl-1V, metode activ-  desfasurate
B gsu]pra sesiuni de diseminare Hirgstor graficul de  semestrial  participative,  cu metode
practicitde 1a  » cursurilor absolvite asistente din totalul activ-
S si a mobilitatilor asistentelor participative

Erasmus+

Obiectivul strategic 4: Activitati extracurriculare, proiecte educationale si imaginea unitatii

Operationalizeaza Tinta strategica 4 din PDI - Dezvoltarea activitdfilor extracurriculare §i derularea proiectelor
educationale, cu optiunile strategice privind participarea la programe si parteneriate si promovarea interculturalitafii.
Argument. Unitatea are experientd in proiecte Erasmus+, prin care a finantat inclusiv amenajarea unui solar, a unei mini-
gradini de legume si a unei alei polisenzoriale, si editeaza bianual revista ,,Ora speciala”. Analiza SWOT identifica insa
doud puncte slabe legate direct de comunitate: imaginea publica deformata a invatdmantului special, ai carui elevi sunt
priviti cu mild sau respingere, si neimplicarea familiilor biologice in actul educational.

Obiectiv operational. Derularea a cel putin unui proiect cu finantare europeana in fiecare an al mandatului si organizarea
aminimum patru activitati anuale deschise comunitatii si familiilor, cu evidentd documentata a participarii, pana la finalul
mandatului.

S AT . Indicatori de  Rezultate
Obiective Activitati Responsabil Resurse Termene reulisare asteptate
Depunerea anuala a cel
E:;Tmﬂ? ciandldaturl Finantare An -1V, Numarul de Cel putin un
Continuitatea . ¥ Responsabilul  Erasmus+; anual, candidaturi proiect
£ valorificarea . - h
finantarii sesultitelor vei cu proiecte cofinantare  conform depuse si de finantat in
europene TR P g europene din venituri  calendarului proiecte derulare in
diseminare in consiliul 2
s proprii de apel aprobate fiecare an
profesoral si in reteaua
de scoli partenere
Zile ale portilor
deschise, expozitii cu Resursa
lucrarile atelierului de existentd; An -1V, Numarul de Cresterea
Deschiderea  croitorie §i activitati 3 sala festiva; minimum activitati si vizibilitatii
e o Consilierul . it
unitdtii citre  comune cu familiile, ca Iy parteneriate  patru numadrul de pozitive a
comunitate  raspuns direct la cu Primaria  activitati pe participanti din unitatii in
imaginea publica si Consiliul  an afara unitatii comunitate
deformatd a Judetean
invatamantului special
Integrarea solarului, a
- mini-gradinii s18 aleii Amenajarile Numarul de Spa“!'e
Valorificarea polisenzoriale in finalizate AnlIV.in  activitati exterioare
educativaa  activitatile de terapie Consilierul o sesol ’de desfi utrale in devin
investitiilor  ocupationala, educativ p APl : ) resursa
5 o ; Erasmus+ si  vegetatie spatiile e
de mediu ergoterapie si educatie PNRR atienniate didactica
pentru dezvoltare J permanenta

durabila

Obiectivul strategic 5: Consolidarea si punerea in functiune a bazei materiale

Operationalizeaza Tinta strategica 5 din PDI - Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii in vederea asigurdrii
mijloacelor necesare promovarii unui mediu scolar prietenos si a unui invatamdant modern.

Argument. in 2025-2026 unitatea a finalizat investitii PNRR de peste 2,59 milioane de lei, a inlocuit parchetul din toate
sdlile de clasd cu 81.915 lei, a montat o centrala termica pentru sala de sport din donatie si a primit 25.000 de lei pentru
amenajarea unei sdli polisenzoriale, aflata in curs de finalizare. Riscul specific al acestui mandat nu mai este subdotarea,
ci nefinalizarea, subutilizarea si degradarea a ceea ce s-a construit. La acestea se adauga postul vacant de bibliotecar si
pedagog, intr-o unitate cu biblioteca de 3.175 de volume si cu internat.
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Obiectiv operational. Finalizarea salii polisenzoriale si punerea in functiune documentatd a tuturor spatiilor nou
amenajate pana la finalul anului 11 de mandat, ocuparea postului vacant de bibliotecar si pedagog si mentinerea integrala
in stare de functionare a investitiilor realizate, pe toata durata mandatului.

Obiective

Finalizarea
salii
polisenzoriale

Ocuparea
postului de
bibliotecar si

pedagog

Intretinerea si
evidenta
investitiilor
realizate

Activitati

Derularea achizitiilor
din suma alocata de
Consiliul Judetean,
receptia lucrarilor si
integrarea salii in
orarul activitatilor
terapeutice

Demersuri pentru
ocuparea postului
vacant si repunerea
bibliotecii de 3.175
de volume in circuitul
activitatii educative si
al programului din
internat

Plan anual de
intretinere pentru
curtea scolii, locul de
joaca, aleea
polisenzoriala, solarul
si dotarea digitala, cu
verificare la
inventariere

Responsabil

Administratorul
de patrimoniu

Director

Administratorul
de patrimoniu

Resurse Termene
Alocarea de
25.000 lei de
la Consiliul ~ An I, pana
Judetean in
Sibiu; decembrie
posibile
sponsorizari
Resursa
existenta in Al ia
statul de bzl'
Fnehip mobilitatea
sprijinul ISJ personalului
Sibiu
Buget de
cheltuieli
materiale; An -1V,
abonamentul asiial bt
de sigurantd . g’
cibeinebicn inventariere
finantat prin
PNRR

Indicatori de
realizare

Proces-verbal
de receptie;
numdrul de
elevi care
beneficiaza
saptamanal

Post ocupat;
numarul de
utilizatori
activi ai
bibliotecii

Ponderea
investitiilor
mentinute in
stare de
functionare

Rezultate
asteptate

Sala
polisenzoriala
functionala si
inclusa in
programul
terapeutic

Biblioteca
functionala,
cu program
afisat

Zero spatii
sau
echipamente
scoase din uz
prin lipsa de
intretinere

Preconditii si riscuri, cu misuri de atenuare. PDI-ul identifica drept riscuri fondurile financiare limitate, legislatia
abundenta i in continud schimbare, scaderea numarului de copii si parasirea sistemului de cétre cadre didactice. La
acestea diagnoza adaugd un risc propriu acestui mandat: dependenta de finantari nerambursabile deja consumate.
Atenuare: obiectivul strategic 5 este construit pe intretinere si punere in folosintd, nu pe investitii noi, ceea ce il face
realizabil din bugetul curent de cheltuieli materiale; refundamentarea capitolului de burse se argumenteazi in fata
Consiliului Judetean prin costul scolar al abandonului, nu ca solicitare de crestere bugetara; iar suplimentarea posturilor
de sprijin se documenteaza cu cererea reala a celor peste doudzeci de scoli partenere, care este un argument extern unitatii.
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IV. MONITORIZARE, EVALUARE SI INDICATORI DE PERFORMANTA

4.1. Cadrul de monitorizare

Monitorizarea propusa este de tip managerial si urmareste patru dimensiuni ale fiecdrui indicator: eficacitatea - masura in
care se ating finalitétile propuse; economicitatea - nivelul consumului de resurse raportat la bugetul aprobat; eficienta -
relatia dintre eficacitate si economicitate; efectivitatea - dacd activitatea desfasuratd este cea necesard in raport cu
diagnosticul din Sectiunea 1. Fiecare indicator are instrument propriu si frecventa proprie de colectare, iar datele privind
frecventa se culeg pe clasa, nu doar agregat pe unitate.

4.2. Indicatori de performanta legati de baseline

Tinti la finalul

Instrument de

Indicator Baseline asndatuli onltorisare Frecventi
Rata de promovare 78,50% >92,00% Srl]tuatn statistice de final de Anual, iunie
Elevi repetenti 21 <8 Slllﬂlatll statistice de final de Anual, iunie
Frecventa generala 85,22% >92,00% Centralizatorul lunar al Lunar
absentelor
Frecventa la nivel gimnazial ~ 79,59% > 88,00% Centralizatorul lunar-al Lunar
absentelor

g\nbsente ReMAHVALE, total ps 8.830 <5.000 Cataloagele claselor Lunar
POS.l.L.ll'i destinate serviciilor de 4 . Statul de functii f\nual, la
sprijin incadrare
Calculatoare utilizate efectiv Orarul de utilizare si i
de elevi | 25 inventarul de patrimoniu Secstial
Lectii desfasurate cu mijloace [DE
digitale, la gimnaziu si COMPLETAT) > 50% Fisele de asistenta la ore Semestrial
profesional
Cadre didactice care o
; e L [DE Baza de date a Comisiei .
indeplinesc c_ondma d? .. COMPLETAT] 100% pentru mentorat didactic Anual, 31 august
formare pe ciclul de cinci ani
Promovabilitate la examenul : ;

; [DE mentinere la Cataloagele examenului de -
de cer‘t.lﬁcare a competentelor COMPLETAT]  100% ssrtificars Anual, iunie
profesionale
Es(r)(l;:)cet;nf’auil?g?r]fﬁ;ﬁe 1 sau mai multe > 1 in fiecare an Registrul proiectelor Anual
Activitati deschise [DE - I— Evidenta consilierului ——
comunitatii si familiilor COMPLETAT] ~— p educativ
Posturi didactice auxiliare G Anual, la
CHEBIe 1 0 Statul de functii Fioers S

Praguri de alertii. Daca frecventa unei clase coboara sub 85% intr-o luna, situatia intrd automat pe ordinea de zi a
consiliului de administratie din luna urmatoare, cu plan de masuri pe clasa. Daca un elev acumuleaza doudzeci de absente
nemotivate intr-un semestru, se declanseaza procedura de consiliere a familiei impreund cu asistentul social, fard a se
astepta analiza semestriald. Daca executia capitolului de cheltuieli materiale se abate cu peste 10% de la planificare la
finalul unui trimestru, administratorul financiar prezinta nota de fundamentare a rectificarii in consiliul de administratie.

4.3. Monitorizarea activitatilor curente de management

Actiunea Responsabil Termen Rezultate asteptate Indicatori
Coordonatorul Familii inf te
Monitorizarea frecventei si ~ Comisiei pentru Lisiiae ter?nen' ?r:lel::]?j: i Frecventa pe clasa
informarea familiei monitorizarea ' B si pe nivel

consiliere respectat
absentelor P
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Programele de interventie
personalizata

Actiunea Responsabil Termen Rezultate asteptate Indicatori

Ponderea elevilor
cu program

Coordonatorul

P . li
Comisiei Interne de Semestrial Program actualizal

pentru fiecare elev

Evaluare Continua actualizat
Formarea continud a goorfi?qatorul Anual, 31 Baza de date a Num_arul de
: omisiei pentru i ; credite pe cadru
personalului stieitoTit didastic august creditelor actualizata didiictic
Utilizarea spatiilor si a Kespongabliy - Orare afisate si fiicul ce ooiare
2 g comisiei pentru Semestrial : a cabinetelor si
dotarii specializate z respectate A
curriculum atelierelor
Numarul de
e g : : Site actualizat si revista actiuni de
Promovarea imaginii unitatii Consilierul educativ. ~ Semestrial aparuta bianual promovare
realizate

4.4. Organizarea monitorizarii

Cine face monitorizarea: directorul, impreund cu Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii si cu echipa
desemnata din consiliul de administratie.

Cine implementeaza: intregul personal, conform responsabilitatilor nominalizate in Sectiunile II si III, pe
comisiile existente in organigrama.

Cand: lunar pentru frecventa si pentru actiunile curente, semestrial si anual pentru obiective, la finalul mandatului
pentru evaluarea globala.

Cum: centralizatoare lunare ale absentelor, fise de asistentd la ore, programe de interventie personalizata,
rapoarte semestriale, raportul anual de activitate, chestionare aplicate parintilor si cadrelor didactice.

Cine controleaza: Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, consiliul de administratie, Directia Judeteana
de Invatimant Preuniversitar Sibiu, ARACIP si Consiliul Judetean Sibiu, in calitate de ordonator superior de
credite.

4.5. Circuitul de raportare

Lunar, directorul prezinta consiliului de administratie situatia frecventei pe clase si abaterile fata de pragul de
alerta.

Semestrial, directorul prezinta consiliului profesoral un raport de progres pe toti indicatorii din sectiunea 4.2, cu
masuri corective acolo unde tinta nu a fost atinsa.

Anual, evaluarea de etapa fundamenteaza raportul de activitate al unitatii i reactualizarea Planului de Dezvoltare
Institutionala in consiliul profesoral si in consiliul de administratie.

La finalul mandatului, evaluarea globala a proiectului fundamenteaza elaborarea noului Plan de Dezvoltare
Institutionala, cel actual

DIRECTOR,
Prof Dudas Nela
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