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Sistemul de Control Intern Managerial — Evaluarea riscurilor

1. DOMENIUL: MANAGEMENT INSTITUTIONAL
1.1. Obiectiv:

Asigurarea managementului eficient si conform al institutiei (organizare, planificare, decizie).

Nr. . . . Nivel .« . . L
risc Descriere risc Cauze Consecinte  Prob. Impact risc Masuri de control Responsabil Termen Monitorizare
Decizii Lipsa date, Decizii gresite, Proceduri
1 insuficient intarzieri intarzieri M M Mediu operationale clare; Director Permanent Rapoarte lunare
fundamentate raportari activitati verificare in sedinte
Lipsa Absente s .
psa = . ’ Blocarea . Delegare prealabila .. Verificare
2 continuitdtii in  neplanificate, R L M Mic 2 Director Permanent | . e
’ . activitatii a atributiilor trimestriala
conducere delegari
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2. DOMENIUL: RESURSE UMANE (CSEI TURNU -ROSU)
2.1. Obiectiv:

Asigurarea personalului necesar pentru serviciile educationale (profesori, logopezi, consilier scolar, personal auxiliar).

Nr Risc Cauze Consecinte Prob Impact Nivel Masuri Responsabil Termen Monitorizare
. A Pl 1
Deficitde cadre . . .+ .. Supraincarcare an anua . .
. . . Lipsa candidati, - . necesar Director / Analiza
3 didactice (mai . .. 7 personal,scdderea M M Mediu Anual -
... .. pensiondri s s iy personal, Secretar semestriala
ales specialisti) calitatii interventiei e
solicitari ISJ
Plan de
Fluctuatie de Suprasolicitare, Continuitate slabd in mentorat, Director /
4 ’ pI¢ T . L M Mic distribuire Responsabil Permanent Sedinte
personal salarizare interventii et . ’ ’
’ echilibrata perfectionare
sarcini
3. DOMENIUL: PROCES EDUCATIONAL - EDUCATIE INCLUZIVA
3.1. Obiectiv:
Asigurarea serviciilor educationale si terapeutice adaptate (TEE, PEI interventie logopedica, psihopedagogica).
Nr Risc Cauze Consecinte Prob Impact Nivel Masuri Responsabil Termen Monitorizare
Intarzierea Volum mare  Neconformitati, P‘rqfe.so.r !
< . . ] . ’ . Calendar clar, diriginti / Control
5 elaborarii de cazuri, interventie M M Mediu . ’ Lunar
o PSRN verificare lunar ~ Profesor management
PEI/TEE lipsa timp intarziata .
1tinerant
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Nr Risc Cauze Consecinte Prob Impact Nivel Masuri Responsabil Termen Monitorizare
Interventie Programari clare .
. R P 1 . . > Psihol R rt a
6 terapeutica CSuIse FOBres redus a M M Mediu colaborare intre siholog / Permanent - POMe dupd
. . umane limitate elevilor e Logoped fiecare modul
insuficienta specialisti
Nepotrivirea Evaluare Ineficienti Evaluare
7 obiectivelor cu  initiala . : L M Mic standardizata Profesori Permanent Analiza PEI
. . . - Interventie C e 1e
nevoile elevilor  incompleta ’ initiala

4. DOMENIUL: PROTECTIA ELEVILOR SI SIGURAN IA
Obiectiv:

Asigurarea unui mediu sigur si protejat (siguranta fizica, emotionald, bullying, abuz, sanatate).

Nr Risc Cauze Consecinte Prob Impact Nivel Masuri Responsabil Termen Monitorizare
Incidente de Tulburari Risc asupra Supraveghere L .
. A comportamentale, . . . . Diriginti / Registru
8 violenta intre sigurantel M M Mediu sporita, plan . Permanent . C
. supraveghere cr Profesori incidente
elevi . o copiilor PBIS
insuficienta
Lipsa procedurilor Implementare Verificare
9 privind protectia Documente incomplete Risc legal L M Mic proceduri Director Permanent anuali
minorilor relevante
5. DOMENIUL: FINANTE — CONTABILITATE
Obiectiv:
Gestionarea corectd a fondurilor publice, achizitiilor s1 documentelor contabile.
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Nr Risc Cauze Consecinte Prob Impact Nivel Masuri Responsabil Termen Monitorizare

Erori 1 ti 1 . . ) ifi 1 a ) .
rort m exectiia Volum mare de Risc financiar L. M Mic Ver weare Whara — contabil sef Lunar Control financiar
bugetara documente contabilitate ’
Intarzieri . . Activitati . Calendar achizitii, Responsabil . . . Analiza
arziel Proceduri greoaie LV M M Mediu ~ o cncar achiziitl, sponsa Trimestrial - o 24
achizitii afectate check-list achizitii management
6. DOMENIUL: DOCUMENTE, DATE, ARHIVARE
Obiectiv:
Asigurarea gestionarii corecte a documentelor institutiei.
Nr Risc Cauze Consecinte  Prob Impact Nivel Masuri Responsabil Termen Monitorizare
Pierdere sau . . : .
: D fi . Arh forma fi
12 deteriorare P 021trf1re Neco? ormitate L M Mic FHivare contorma, - g retar-sef Permanent Veri weare
improprie legala spatiu dedicat ’ anuala
documente
Erori In ! eglstratura Lipsa instruire Intarzieri M M Mediu Instruire personal ~ Secretar Trimestrial Raport control
electronica procesare

7. DOMENIUL: SNA — INTEGRITATE SI TRANSPARENTA
Obiectiv:

Aplicarea masurilor anticoruptie: avertizor integritate, acces la informatii publice, transparentd decizionala.

Nr Risc Cauze Consecinte  Prob Impact Nivel Masuri Responsabil Termen Monitorizare
. Lipsa . - Proceduri SNA -
Neimplementarea P Risc de sanctiuni, . o > Consilier -
. cunoastere . . M Mediu monitorizare . Lunar Raportari
obligatiilor SNA L audit nefavorabil 9 etic
legislatie lunara
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Nr Risc

Cauze Consecinte  Prob Impact Nivel Masuri Responsabil Termen Monitorizare
Lipsa canal intern Resurse Incilcarea Legii . Stabilirea canalului . Registru
avertizori insuficiente 361/2022 LM Mic + decizie Director Permanent avertizori
8. DOMENIUL: SIGURANTA LA INCENDIU / PSI
Obiectiv:
Respectarea normelor PSI si prevenirea incidentelor.
Nr Risc Cauze Consecinte Prob Impact Nivel Masuri Responsabil Termen Monitorizare
16 Nerespectare Instrulr‘e ] Pericol elevi si L H Mediu Ins‘Fru1re, verificare Resp. PSI
PSI insuficienta personal extinctoare
Comisia de Monitorizare a Sistemului de Control Intern Menagerial (SCIM)
Presedinte : Prof . Dudas Nela
Membri: Nagara Ramona Corina
Streinu-Buta Alina Elena
Jugarean Maria
Mujat lon
Sectretar : Grama loan
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