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MOTTO : "Eu sunt copilul. Tu tii in mdinile tale destinul meu. Tu determini, in cea mai
mare mdsurd, dacd voi reusi sau voi esua in viafd! Dd-mi, te rog, acele lucruri care sd md indrepte
spre fericire. Educd-mad, te rog, ca sa pot fi o binecuvintare pentru lume!”

(The Child’s Appeal, de Mamie Gene Cole)

ARGUMENT

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeani a generat noi oportunitéti, dar, in acelasi timp,
si alte cerinte in domeniul educatiei si formérii continue. Educatia scolara a devenit in mod evident
si prin optiunile politice o prioritate absolutd, deoarece Romania trebuie sé fie un partener credibil
si valabil In domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european. Decalajele existente fata
de alte state din U.E. pot dispérea rapid printr-o abordare realistid a fenomenului educational nu
numai la nivel national, dar si la nivel local in fiecare unitate gcolara.

Invatimantul special este parte componenti a invitamantului preuniversitar si apare ca un
subsistemn deschis,viabil si flexibil ,apt pentru a se adapta cerintelor sociale.invatamantul special
aduce Invatamantului doua elemente specifice :

-un alt fel de elevi ( elevi cu dizabilititi )

-un mod specific de organizare a activititilor de invétare,recuperare ,socializare toate
acestea avand ca scop integrarea sociala si profesionala a absolventilor.

Ne bazam in demersul nostru de concepere al unui P.D.I. specific pentru Centrul Scolar de
Educatie Incluzivd Turnu Rosu pe documentele U.E. in domeniu, pe Programul de Guvernare —
Politica in domeniul Educatiei, pe Planul managerial al 1.S.J Sibiu, precum si pe evaluarile proprii
in ceea ce priveste situatia in care se giseste institutia.

P.D.I.-ul de fata este elaborat pentru asigurarea calitafii procesului instructiv-educativ, in
concordanti cu noile cerinte ale integrarii invatimantului roménesc in UE. Punctele de plecare i
de referinté ale oricdrui P.D.1. sunt acelea ca invataméantul trebuie sa joace un rol fundamental in
consacrarea unei economii globale , a unei societafi globale a cunoagterii $i a unei societéfi a
invatarii pe tot parcursul vietii .

Dezvoltarea durabild si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem
de educatie performant si flexibil. Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de
schimbare este capacitatea de a inova, dar si disponibilitatea de a coopera. Scoala poate indeplini
aceastd misiune dacd elevul care parcurge invitiméntul obligatoriu invatd pentru a rdspunde
urméatoarelor tipuri de finalitati: invatd pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi, invata
pentru a trai decent si sigur in societate .

Scoala devine o premisd a incluziunii sociale active, in contextul globalizérii tuturor
domeniilor de activitate. Un spatiu european deschis al sistemului de invataméant constituie un
generator de avantaje, In conditiile respectdrii diversitétii regionale, etnice, culturale. Avem deci
nevoie de un sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea transeuropeana si
cooperarea la toate nivelurile.

Planul de dezvoltare institutionald al Centrului Scolar de Educatie Incluziva Turnu Rosu
este elaborat si fundamentat in strdnsa concordantd cu mediul si conditiile n care isi desfagoara
activitatea, tindndu-se cont de factorii care influenfeaza eficienta  activitatii
educationale.intocmirea Proiectului Planului de dezvoltare institutionald a plecat de la o analizi
obiectiva, realisti asupra mediului extern in care activeazi institufia si asupra mediului
organizational intern, tinidndu-se cont de factorii care influenteazd eficienta activitatii
educationale, cum ar fi:

~dinamica numarului de elevi

-schimbiarile manageriale si educationale generate de reformele in domeniul educatiei
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-politica manageriala a scolii si la nivel judetean/national

Acest Proiect al Planului de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022-2026 a fost
astfel conceput incét, prin tintele strategice formulate si raspundd nevoilor scolii si si reflecte
schimbarile legislative, si se adapteze cerintelor societifii actuale si valorilor europene .

Perioada celor patru ani propusi pentru implementarea PDI-ului propus urméreste cateva
directii importante cum ar fi:

-concentreaza atentia asupra finalitatilor in educatie: dobandire de abilitifi, cunostinte,
aptitudini, credinte si valori.

-asigurd conectarea domeniilor functionale ale managementului: curriculum, resurse
umane, resurse financiare, relatii sistemice si de comunicare .

-asigurd o transpunere coerentd a strategiei pe termen lung a scolii in obiective pe termen
scurt care pot fi monitorizate .

-favorizeazi dezvoltarea personald si profesionala

-stimuleazi dezvoltarea de parteneriate in aga fel incét s fie implicati mai multi factori in
educatie : familia, comunitatea, institutii educationale .

1. Motivarea necesititii PDI-ului

in cadrul acestui Proiect de PDI ne propunem si dezvoltdm si si transformim pozitiv
urmitoarele aspecte :

- Mediul de invétare care trebuie sa fie asigurat printr-o atmosferd caldé, de incredere,
caracterizatd prin disciplna elevilor si a intregului personal, spatii scolare adecvate varstei elevilor,
bine dotate si intretinute .

- Dezvoltarea resursei umane concretizatd in imbogétirea abilitdtilor profesionale de
instruire si dezvoltare . Urmérim in acest domeniu dezvoltarea unei culturi a responsabilitétii
pornind de la ideea cd o organizatie responsabila este cea care invatd continuu.

- Dezvoltarea si imbunatatirea planificérii si a realizirii activititilor de invitare, evaluarea
cit mai obiectiva si complexa a Intregii activitafi scolare .

PDI-ul are o importantd esentiala fiind un mijloc de imbunétitire continua a calitétii .

Consideram ca PDI-ul propus este realizabil avand in vedere adecvarea scopurilor/tintelor
strategice propuse la resursele strategice de care dispune institutia in prezent si de care ar putea sa
le propuna in viitor.PDI-ul propus in acest moment urmeaza vechiul PDI derulat in perioada 2017-
2022 si se bazeaza pe realizarile acestuia.

2.Fundamentarea noului PDI pe rezultatele proiectului anterior

Tintele strategice propuse in vechiul PDI au fost urmétoarele :
1. Dezvoltarea serviciilor de educatie incluzivd si extinderea acestora in mediul rural.
2. Dezvoltarea serviciilor de interventie timpurie pentru copiii cu nevoi speciale
3. Dezvoltarea serviciilor pentru copiii cu handicap sever si cu dizabilitdti asociate.
4. Producerea unei schimbari in mediul educational si a actorilor sdi fundamentata pe o culturé a
incluziunii educationale si sociale.
5. Depistarea elevilor cu esec scolar din Invatimintul gimnazial si orientarea acestora spre
invatdmantul special in scopul diminuérii esecului scolar.
6. Management adecvat la nivelul scolii si al clasei.
7. Asigurarea unor condifii optime pentru desfigurarea activitatii in scoald.
8. Crearea unui climat de munca séndtos pentru a asigura fiecarui elev posibilitatea de a se auto-
depasi si a se integra in societate atat social cét si profesional.
9. Asigurarea, in fiecare an scolar, pentru fiecare cadru didactic din scoald, in functie de nevoile
identificate, a cel putin 20 de ore de pregétire de specialitate.
10. Programe educationale specifice (educatie rutiera, educatie pentru sénatate, cercuri de picturd
pe sticld, de dans modern si popular in sistem de voluntariat)
11. Identificarea unor noi surse de finantare.
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12. Dezvoltarea de parteneriate locale, nationale si internationale.

Apreciem faptul cd aceste tinte strategice au fost atinse in cea mai mare parte acest lucru
presupundnd implicarea tuturor factorilor responsabili si dezvoltarea unor relatii de colaborare cu
scolile publice cu care avem incheiate protocoale de colaborare, dar si cu celelalte institutii :
primarii, servicii de asistentd sociald, muzee, ONG, etc

Institutia noastrd este beneficiara Programului “Reabilitarea si modernizarea Centrului
Scolar de Educatie Incluzivd Turnu Rosu ”, Proiect al Consiliului Judetean Sibiu in cadrul
Programului Operational Regional co-finantat de Uniunea Europeand.Prin acest proiect s-au creat
conditii optime pentru desfasurarea activititilor In institutie.

S-a achizitionat mobilier scolar adecvat pentru majoritatea salilor de clas3, au fost dotate
cu calculatoare conectate la internet pentru a se facilita accesul la informatie si realizarea unor
lectii atractive .

Majoritatea cadrelor didactice au fost interesate de formarea profesionald si au urmat
cursuri de formare organizate la Casa Corpului Didactic, in universititi sau in alte institutii
specializate in activitati de formare.

Apreciem faptul ci tintele propuse in PDI-ul anterior au fost bine alese, au fost adecvate
nevoilor institutiei si trebuie dezvoltate .

Aspecte continuate din perioada anterioari si care au fost preluate in noul PDI :

1. Continuarea implicérii gcolii in in derularea de proiecte si parteneriate ;

2. Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ. cu implicarea tuturor factorilor,
beneficiari directi, indirecti si prestatori de servicii educationale;

Asigurarea de sanse egale pentru toti elevii sccolii ;

Prevenirea si combaterea esecului scolar, a violentei scolare si a absenteismului prin

derularea de programe de consiliere si sprijin in favoarea elevilor /familiilor;

Utilizarea eficientd a bazei materiale de care dispune scoala;

Intretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si a resurselor materiale;

Orientarea si consilierea privind cariera;

Promovarea imaginii scolii la nivel local si zonal;

Identificarea de noi resurse de finantare, inclusiv nerambusabile;

0. Adoptarea de catre IPT a unei tinte ambitioase de reducere a somajului tinerilor din grupa
de varsta 15-24 de ani - indicator de impact care poate fi masurat pe baza datelor statistice
disponibile la nivel regional, (cu rezerva ca nu este diferentiat pentru tinerii proveniti din
irT)

11. Monitorizarea insertiei absolventilor Implicarea IPT in programe de misuri active de

ocupare, prioritar in sprijinul tinerilor care dupa 6 luni de la absolvire nu se integreaza pe
piata muncii.

Radihe

el e

3.Principiile care stau la baza acestui proiect :

Centrarea actului educational pe elev prin alegerea unor strategii didactice adecvate,
stimularea creativitdtii si participarii la activititi extracurriculare si extrascolare .

Realizarea echilibrului dintre cerere si oferta: oferta educationald tine cont de resursele
umane ale institutiei, de domeniile /specializarile pentru care avem autorizatie, dar si de
solicitérile elevilor, parintilor si nevoile societétii.

Intarirea colaborarii intre scoald si ONG-uri, Politie prin participarea la proiecte comune
destinate elevilor .
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Drepturile copilului

* Dreptul la educatie;

* Dreptul copilului la viatd, supravietuire si dezvoltare;

* {nregistrarea nasterii, nume, cetatenie, dreptul de a-si cunoagte parintii si de a fi ingrijit de
citre acestia;

* Pastrarea identitétii

* Orice copil are dreptul de a trai cu parintii sdi, cu exceptia cazului in care acest fapt este
incompatibil cu interesul superior al copilului. Orice copil are dreptul sd mentind contactul cu
ambii parinti daci este separat de unul din ei sau de amandoi;

* Copilul i parintii au dreptul de a parasi orice tard si de a intra in propria lor tar3 in scopul
reunificdrii familiei sau a mentinerii relagiei parinte-copil;

* Orice copil are dreptul de a-si exprima opinia 1n orice problema sau procedura care il
priveste, iar opinia lui trebuie luati In considerare cu respect, in functie de varsta si gradul
sau de maturitate;

* Dreptul la libera exprimare;

* Dreptul la libertatea de géndire, congtiin{a si religie;

* Dreptul la libertatea de asociere;

* Dreptul la viaté privatd;

* Accesul la informare corespunzitoare;

* Dreptul la protectie impotriva oricirei forme de violent3;

* Dreptul la protectie a copiilor lipsiti de mediul familial;

* Dreptul copiilor refugiati la protectie specialé;

* Copiii cu disabilitati au dreptul la ingrijire, educatie si instruire speciald, menite si le ofere
maximum de autonomie posibild, un trai deplin si activ in societate;

* Dreptul la sanitate si la servicii medicale;

* Dreptul la protectie sociald;

* Dreptul copilului la un nivel de trai decent;

* Dreptul la timp liber, recreere si activititi culturale;

* Dreptul la protectie impotriva muncii copilului;

* Dreptul la protectie impotriva abuzului de droguri;

* Dreptul la protectie impotriva exploatarii sexuale;

* Prevenirea vanzdrii, répirii si traficului de copii,

* Dreptul de protectie impotriva altor forme de exploatare;

* Dreptul la protectia impotriva torturii, tratamentelor degradante si lipsirii de libertate;

* Protectia copiiilor afectati de conflicte armate;

* Reabilitarea copiilor victime;

* Dreptul la asistenta juridica sau de altd naturd in cazul in care un copil este presupus sau
dovedit de a fi sdvarsit un delict;

Sursa: “Conventia cu Privire la Drepturile Copilului”
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DATORIILE MELE FATA DE COPIL

Copilul este o persoana: o respect.

VVVVVY

Nu este un obiect: vorbesc constiintei sale.

Poate si sufere moral: incerc sd-1 inteleg.

Are nevoie si se confeseze: il ascult.

Experimenteaza binele si raul: il gjut sd discearnd.

Se simte singur si neinteles. impart cu el bucuriile si necazurile.

Are un drept asupra mea: indatorirea mea este sd-l invay sd trdiascd.

Copilul este curios: vorbesc cu el.

YV V VVVY

Pune intrebari: ii raspund cu sinceritate.

i place sa i se explice: md stréduiesc si-1 lamuresc.

Nu-i place lectura: i/ incit sd citeascad si il ajut sd-si aleagd cdrtile.

E fascinat de televizor: il ajut sd-si aleagd emisiunile si le comentez impreund cu
el.

E interesat de sexualitatea sa: i vorbesc despre corpul sdu si ii explic cum se
fransmite viaja.

E usor influentabil: i/ invdt sa gdndeascd si sd aleagd.

Copilul se minuneaza: il ajut sd caute frumosul.

VVVVYY

E pregitit sd inteleagd frumusetea lucrurilor: i ajut sd o descopere.

E afectat de duritatea lumii: caut impreund cu el ceea ce aduce in suflet bucurie.
Se hraneste cu cultura moderna: i/ incit sd admire capodoperele omenirii.
Traieste intr-un mediu urban: i/ incit sa observe armonia naturii.

E pregitit sa Inteleagd frumusetea fiintelor: i/ invdf sd le distingd.

Copilul vrea si-si afirme personalitatea:il ajut sd se cunoasca.

VVVYY

Isi ignora adevaratele posibilitai: il incit sd creeze.

Are nevoie sa se opun: admit contradictia §i angajez discutia.
Se exprima greu: #/ incit sd povesteascd.

i plac activitatile manuale: il invdf sd-si foloseascd mdinile.
Este mandru de ceea ce face: ii orientez energia.

Copilul cauti un model: eu sunt pentru el un model.

>

>
>
»
>

Observa comportamentul meu:md port asa cum mi-as dori sd se poarte el.
Imi constata slabiciunile: le recunosc si md strdduiesc sd le corectez.
i place sa discute despre idolii sii: vorbesc cu el despre ei.
Nu e de acord cu morala: ii ascult revolta si ii propun reperele mele.
Este antrenat de exemple negative: ii insuflu curajul sd spund nu.
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»  Ardori si triiasci precum un adult: ii vorbesc despre fericirea de a fi tandr.

Copilul descopera corpul: fi ardt cd sdndtatea este o forfd.

» Are prea multd energie: il ajut sd descopere sportul.

> i neglijeaza corpul: il invdt o igiend de viatd.

> [si risca viata sau sinatatea: il avertizez asupra pericolelor.

» A auzit vorbindu-se despre droguri si despre SIDA: il ldmuresc asupra
consecingelor acestora.

Copilul se indoieste de el insusi: 7i dau incredere in el.

Comite erori: evit sd-I coplesesc sau sd-1 jignesc.

Se comprta corect: il laud.

Se gandeste ca timpul lui liber imi e indiferent: md joc cu el.

Este convins de defectele pe care le are: ii pun in valoare calitdtile.
Se teme sa nu faca rau: il fac congtient de posibilitdtile sale.
Dificultatile il pun in incurcaturd: ii stimulez eforturile in sens bun

VVVVYVYY

Copilul vrea si fie independent: 7l invit sd fie responsabil.

Crede ci totul i se datoreaza: ii ardt cd multe depind de el.

Este convins de drepturile lui: ii vorbesc de datoriile pe care le are.

Nu e de acord cu autoritatea: ii explic necesitatea acesteia.

Agreseaya mediul inconjurator: #i inspir respectul.

Nu se gandeste decat la placerile sale: il invdt sd si le stdpdneascd.
in anturajul siu se banaliyeayi problema sexului: #i explic fericirea unei iubiri
adevdrate.

VVVVYY

Copilul nu se cunoaste decit pe el: il invdt sd-i descopere pe ceilalti.

»  Nu se gandeste decét la propriile aspiratii: i/ ajut sd descopere aspiratiile
prietenilor sdi.

» Crede ci poate face ce vrea: 1i explic limitele libertdtii sale.

» Nu vede necazurile celorlalti: i/ incit sd fie solidar.

» Nu intelege utilitatea politetii: ii demonstrez necesitatea de a fi politicos.

» Se comporti ca si cum ar fi singur pe lume: ii explic bucuriile §i necazurile pe
care le poate cauza.

» Este inchis in sine insusi: ii propun activitdti impreund cu ceilalti copii.

Copilul are nevoie de un ideal: il ajut sd ofere un sens vietii sale.

» Este supdrat: 7i aduc bucurie.

» Da impresia ca nu-1 intereseaza nimic: i/ ajut sd-§i gaseascd un scop.

> Este ravasit de problemele legate de anturajul sdu: ii propun motive sa- §i
iubeascd viata.

» Crede ci n-a primit destul: 7 invdt bucuria de a darui.

> Spune ci cel mai important este si ai: ii rdspund cd este de preferat sd
fii.

Are nevoie sd fie iubit:
iL TUBESC PENTRU EL iNSUSI !
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1. BAZA CONCEPTUALA SI MEDIUL LEGISLATIV

Acest plan strategic de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative:

Legislatie nationali
- Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale,
- O.M.E.N. nr.3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national
de invatamant,
- Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei
- Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
aprobat prin OMENCS nr 5079/2016
- OMECTS nr.5573/2011 privind organizarea si functionarea privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a invatimantului special si special integrat
-ORDIN nr. 5.086 din 31 august 2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea
la domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale
- OMECTS nr.5574/201 1 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru copiii, elevii i tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in invatdmantul
de masd
- Metologia formarii continue a personalului didactic din invataméantul preuniversitar ,
- Ordinul MECI nr 5132/2009 privind activititile specifice functiei de diriginte,..
- Ordinul 4595/22.07.2009 cu privire la aprobarea criteriilor de performanta pentru
evaluarea cadrelor didactice din Invatamaéntul preuniversitar,
- Alte ordine, notificéri si precizéri ale M.E.N. ( Ordinul nr 1409/29.06.2007 privind
aprobarea Strategiei M.E.N. de teducere a fenomenului de violenta in unitatile de
invidtdmant preuniversitar, Ordinul M.E.N. nr 5248/31.08.2011 privind aplicarea
programului”A doua sansi”™)
-OMENCS nr.5071/2016 privind organizarea si desfigurarea evaludrii nationale pentru absolventii
clasei a VIII-a in anul scolar 2016-2017
- OM.EN.C.S nr.5033 privind aprobareca Metodologiei de organizare si functionare a
invatdmantului profesional de stat
-OM.EN.C.S nr.5068/2016 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
admiterii in invatdmantul profesional de stat
- Raportul ISJ Sibiu, privind starea invatamantului in judetul Sibiu, in anul 2016 —
2017,
-O.M.E.N nr.4619/2014 pentru aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitatile de invatamént preuniversitar .
-Ordinul MECS nr.4621/2016 privind modificarea si completarea Metodologiei -de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unititile de Invatamant preuniversitar aprobata prin
OMEN nr.4619/ 2014
-Ordinul MEN nr. 3160/2017 - modificarea si completarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatdmént preuniversitar, aprobata prin
Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4.619/2014
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-OMECTS nr.5562/07/10.2011 privind aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile

-OUG nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calititii educatiei ,aprobata cu completéri si modificéri
prin Legea nr.87/13.04.2006 cu modificarile si completarile ulterioare
-HG nr.21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare si functionare provizorie a unitatilor
de invatdmant preuniversitar ,publicatd in MO nr.38/18.01.2007
-HG nr.1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referintd si a indicatorilor de performanta
pentru evaluarea si asigurarea calititii in invitdméantul preuniversitar ,publicatdi in MO
nr.822/08.12.2008
-Standarde de formare continué pentru pentru personalul cu functii manageriale din invéitaméantul
preuniversitar aprobate prin OMECTS NR. 3638/ 2012
-OMECTS nr..3545/2012 Adoptarea politicii iIn managementul educational preuniversitar
-ORDIN M.S nr.1995/1995 pentru aprobarea Normelor de igiend privind unitafile pentru
ocroprivind securitatea la incendiutirea,educarea si instruirea copiilor si tinerilor
-Legea 319/2006 a sanatatii si securitatii in munca
-Ordin nr.400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitétilor publice
si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial
-Legea finantelor publice nr.500/2002 cu modificarile si completérile ulterioare
-Legea contabilitatii nr.82/1991 cu modificarile si completdrile ulterioare
-Legea 53/2003 — Codul Muncii cu modificirile si completérile ulterioare
-Legea 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice
-HG nr.22/2007 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii,acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie publicatd &n MO
59/29.01.2007
-OMECTS nr.5565/2011 privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de
unitatile de invatamant preuniversitar
-OMECTS nr.5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitétilor de invatimant
preuniversitar
- OUG nr. 75 din 2005 privind asigurarea calititii educatiei
- Legea nr. 87 din 10.04.2006 privind modificarea OUG 75 din 2005
- H.G. nr. 1534 din 2008 privind standardele de referinta a indicatorilor de performanta
-O.M.E.C.T nr.5239 / 2008 privind aprobarea Planului — cadru de invatdmant pentru clasele /
grupele din invitimantul special sau de masi care scolarizeaza elevi cu dizabilitdti moderate sau
usoare ( clasele V-VIII)
-0.M.E.C nr.4927/2005 privind aprobarea —Planului —cadru de invatamant pentru clasele/grupele
din invitdmantul special sau de masd care solarizeaza elevi cu deficiente moderate sau ugoare (
clasele I-1V)
-O.M.E.C nr.4928/2005 privind aprobarea Planului-cadru de invatdmant pentru clasele / grupele
/unitdtile de invatimént care scolarizeazad copii/elevi/tineri cu deficiente grave,profunde sau
asociate
-O.M.E.N nr.3218/2014 privind aprobarea Planurilor —cadru de invétdmant pentru invétdmantul
profesional special si a notei de fundamentare privind elaborarea acestora
-O.M.E.C.S nr.5086/2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu
,Jrespectiv infiintarea de grupe/clase in spitale

-O.M.E.C.T.S. nr.5574/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor
de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in
invatdmantul de masi
-Hotérarea 1251/2005privind unele masuri de imbunétitire a activitdtii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de Invatdmant special si special integrat
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-ORDIN nr. 5235/01.09.2008 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele/grupele din
invatdmantul special sau de masi care scolarizeazd elevi cu dizabilititi severe, profunde si/sau
asociate
- Legea nr 272/21.06.2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului
-Acte normative privind descentralizarea
-O.M.E.N. 1985/1305/5805/2016 —privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si
interventia integratd in vederea incadrérii copiilor cu dizabilitati, a orientérii scolare si
profesionale a copiilor cu CES
Ordin 5196/2021- pentru aprobarea misurilor de organizare a activitdtii in cadrul
unitétilor/institutiilor de invatimant in conditii de sigurantd epidemiologica pentru prevenirea
imbolnévirilor cu virusul SARS-CoV-2
Ordin 3238/2021 - pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la
decizia scolii
Ordin 5154/2021- pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliilor de administratie din unititile de invatimant preuniversitar
Ordin 4183/2022- pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i functionare a
unitdtilor de Tnvatdmant preuniversitar

Legislatie internationald

* Conventia asupra relatiilor personale care privesc copiii, adoptatd la Strasbourg la 15 Mai
2003

* Conventia Natiunilor Unite cu privire la Drepturile Copiilor, ratificatd de Roméania in 1990
* Conventia nr 182 privind interzicerea celor mai grave forme ale muncii copiilor
* Conventia de la Haga asupra protectiei copiilor si cooperdrii in materia adoptiilor
internationale

* Conventia europeand asupra statutului juridic al copiilor ndscufi in afara casatoriei
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I.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1.1. PREZENTARE GENERALA A COMUNEI

Localizare geografici

Comuna Turnu Rosu este situati la 25 de km de municipiul Sibiu, accesul in comuna
facandu-se din DN7 Sibiu — Rédmnicu Vélcea, pe un drum judetean ce se ramifica la sud de
acesta (6 km de la bifurcatie). Suprafata comunei este de 28,9 kmp (2890 ha). Relieful este o
campie intramontand strabétuta de apa raului Olt .

Scurti descriere a comunei

Comuna are In componentd satul Sebesul de Sus (la 5 km), cu aproximativ 600 de
locuitori .

Institutiile de pe raza comunei sunt: Priméria, Centrul de Plasament pentru Copilul cu
Dizabilitati, Scoala Gimnaziald”Matei Basarab” si Gradinita, Biserica Ortodoxd, Dispensarul
uman (si cabinet de stomatologie), Postul de Politie, Farmacie la care se adaugd diverse
societati comerciale.

Comuna este electrificata in Intregime, are retea de ap3, de gaz si canalizare.

Principalul domeniu de activitate al locuitorilor este agricultura, in comuna
cultivindu-se porumbul si cartoful.

Accesul se poate face pe cale rutierd pe un drum asfaltat care este strada principald sau
pe calea feratd, in comund aflandu-se halta Turnu Rosu, unde opresc zilnic tot mai putine
trenuri personale.

Comuna are centrala telefonica digitala si o retea de televiziune prin cablu.

Toate institutiile de pe raza comunei precum si persoanele fizice au conectare la
internet/telefonie.

1.2. Context geo-economic si demografic

Caracteristici ale localitatii
— mediul de rezidenti: rural
— amplasarea unititii din punct de vedere geo-climatic: in zond féard probleme
deosebite
— tipul localititii: localitate cu mai putin de 10.000 de locuitori
Indicatori economici
— rata de ocupare a populatiei, la nivelul localititii: peste 80%
Indicatori demografici:
— structura etnica a populatiei din localitate: 98% de etnie romand
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— structura populatiei in functie de apartenenta religioasa:
- ortodocsi: 94,22%
- alte confesiuni: 5,78%

- avand in vedere cd existd nivel profesional special oferta de formare profesionald se
realizeaza in functie de PLAI si PRAI

1.3. Istoricul C.S.E.I Turnu Rosu

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Turnu Rosu a luat fiintd in anul 1937 ca i Caséa
de copii pentru orfanii ai cdror parinti au lucrat la céile ferate roméne. Din anul 1962 institutia
a devenit Casa de Copii cu Scoald Ajutatoare pentru fete cu deficientd mintala.

In anul 2001 institutia s-a divizat in doua institutii distincte : Scoala Speciala cu
acelasi profil si Centrul de Plasament cu profil de asistentd sociald pentru copiii orfani sau
abandonati, dar si pentru cei care provin din familii cu probleme deosebite care nu sunt
capabile sd-si creasci si sd-gi educe copiii in conditii de normalitate.

Scoala Speciala este coordonata din punct de vedere al activititii didactice de cétre
Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu, iar din punct de vedere administrativ de catre Consiliul
Judetean Sibiu.

Centrul de Plasament este subordonat Directiei Generale de Asistentd Sociala si
Protectia Copilului Sibiu.

Incepand cu luna octombrie a anului 2006 Scoala Specialé a fost transformaté in
Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva, iar in 2012 in Centrul Scolar de Educatie Incluziva
si are ca obiect de activitate atét scolarizarea elevilor cu deficientd mintald usoard, medie sau
severa 1n cadrul institutiei proprii, dar si activitafi didactice de sprijin pentru copiii cu cerinfe
educative speciale care invata in gcoala publics, a comunitétilor din alte localitéti ale judetului
Sibiu.
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1.4. Analiza PEST(E)

ANALIZA PEST ( E)- factori pozitivi si negativi de care trebuie sa se tind seama 1n elaborarea

PDI-ului
FACTORII POLITICI

[ FACTORI CU INFLUENTA POZITIVA

FACTORI CU INFLUENTA NEGATIVA

-Cadrul legislativ care vizeazi
descentralizarea,asigurarea calitatii ,
accesibilitate la educatie, resurse umane de
calitate, accesibilitate la educatie.

-Tendinta de adaptare a sistemului de
invatdmant roménesc la standardele europene
-Cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse
materiale complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii  Invatimantului, perioada de
finantare 2020-2024

- Sporirea  resurselor  materiale  si
informationale la dispozitia unitatilor de
invatdmant prin proiecte i programe finantate
de statul roman sau de organismele europene
prin programe de dotare a laboratoarelor si a
cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive ;
-Finantarea de cétre stat a programelor sociale
pentru elevi :Programul guvernamental ,,Lapte
comn si fructe ”,Programul Euro 200,Bursa
profesionalad pentru elevii din invatdmantul
profesional, burse sociale pentru elevii care
provin din medii defavorizate.

-deplasarea interesului in managementul
institutiei de la control citre autoevaluare ,
evaluare si consiliere.
-existenta  programelor
personalului didactic
-recomandarile UE obligd Roménia s acorde
o importantd Insemnatdi componentei
educative  specifice nationale, pastrarii
specificului national si dezvoltirii durabile

de pregitire a

-politica de salarizare a cadrelor didactice nu
motiveaza aceastd categorie de personal si
raméand in sistem.Adeseori cadrele didactice
sunt obligate sd participe la activititi care le
distrag de la procesul de Invatiméant pentru a
primi diplomele si adeverintele care le ajuta sa
obtind puncte la dosarele pentru gradatia de
merit .

- legislatia in ce priveste mobilitatea
personalului  didactic nu favorizeazi
intotdeauna o politicd favorabila dezvoltirii
societatii

-contextul politic intern si international |,
politicile educationale din Roménia au
determinat pe plan local interpretari atipice in
domeniul educatiei ce au dus adesea la
neglijarea componentei educativ, specifice
nationale
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FACTORII ECONOMICI

FACTORI CU INFLUENTA POZITIVA

FACTORI CU INFLUENTA NEGATIVA

-viteza cu care se produc schimbarile in cadrul
societdtilor comerciale cere un individ usor
adaptabil, cu cunostinte de baza solide
-descentralizarea mecanismelor financiare
referitoare la finantarea invatamantului astfel
incat unitdtile de invatdmant sad poatd
valorifica superior resursele financiare, umane
si materiale de care dispun

-orientarea actuald favorizeazd mutarea
interesului unitétilor scolare spre o culturd a
proiectelor

-migratia forfei de muncd 1in striinitate
determini o cerere sporita de fortd de munca
bine pregatita si calificatd atdt pentru piata
internd cat si pentru cea externa

-introducerea noilor tehnologii de comunicare,
dar si in diferite sectoare de activitate solicitd
formarea competentelor specifice

-existenta ofertei de muncd pe piata a
determinat angajarea masivd de fortd de
munca

-localitatea Turnu Rosu este relativ micd si nu
oferd oportunitati pentru locuri de munci pe
plan local

-agricultura nu  depaseste stadiul de
subzistentd si interesul pentru acest domeniu
in zona este din ce 1n ce mai redus

FACTORII SOCIALI

FACTORI CU INFLUENTA POZITIVA

FACTORI CU INFLUENTA NEGATIVA

-nu existd probleme intre etnii

-oferta educationala este adecvatd intereselor
elevilor

-unii parinti constientizeazd faptul ci educatia
este singura modalitate prin care societatea
poate progresa si inteleg faptul cé o calificare
pentru copiii lor le oferd posibilitatea de a
ocupa un loc de muncid mai bine retribuit

-fluctuatiile demografice influenteazé cifrele
de scolarizare ale unitatilor de invatdméant
-cresterea numarului familiilor
monoparentale, cresterea ratei
infractionalitétii in randul tinerilor

-existd multe familii dezorganizate care 1si lasd
copiii fard supraveghere , in grija rudelor sau
singuri, aspect ce afecteaza educatia

-existd implicare din ce In ce mai slabd a
parintilor in actul educational
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| -Colaborarea scolilor in retea

pentru | -pierdera continud in societatea romaneasc a

elaborarea de materiale de promovare a | specialistilor prin exodul acestora spre alte tari

carierei pe fiecare domeniu de pregatire

FACTORII TEHNOLOGICI

FACTORI CU INFLUENTA POZITIVA

FACTORI CU INFLUENTA NEGATIVA

-generalizarea  practicilor  educationale
inovative AEL si acces la internet determind
modernizarea actului educational

-civilizatia informationalda in continua
schimbare presupune actualizarea
cunostintelor la intervale scurte de timp si
redimensionarea procesului de formare a
cadrelor didactice

-Planurile de scolarizare in concordantd cu
recomandirile PRAI si PLAI

-comunicarea prin internet determin izolarea
individului

-tehnologiile informatice si de comunicare
reduc adesea interesul spre alte tehnologii de
productie de bunuri de care societatea nu se
poate dispensa

FACTORII ECOLOGICI

FACTORI CU INFLUENTA POZITIVA

FACTORI CU INFLUENTA NEGATIVA

-integrarea In UE presupune respectarea unor
norme specifice In ptotejarea mediului de cétre
unitatile scolare

-educatia ecologicé in scoli devine prioritard
-se organizeaza activitdti de colectare selectiva
a deseurilor

-scoala trebuie sd se implice in rezolvarea
problemelor de mediu prin proiecte ecologice
-educatia n scopul economisirii resurselor de
energie electrici, de apd pentru protejarea
mediului

-existd zone unde se impune educarea
populatiei in vederea protejarii mediului
-existd obiective turistice sau zone geografice
sufocate de gunoaie;
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2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

2.1. Date de identificare a institutiei

Denumire : Centrul Scolar de Educatie Incluzivi Turnu Rosu
Cod SIRUES : 320675867

CUI: 4241001

Adresa: strada Garii , nr.693,Turnu Rosu ,judetul Sibiu,Cod postal : 557285
Telefon/Fax: 0269527898

e-mail: csturnurosu@yahoo.com, csturnurosu@gmail.com
http:// www.cseiturnurosu.ro

Tip de unitate : unitate cu personalitate juridica (PJ)

Formai de finantare : buget

Formi de proprietate: publicd

Limba de predare. Limba romana

Mod de functionare : 7.00-16.30

Specificul unitatii : unitate de invatdmant special

Nivel de invitimant Primar, gimnazial, profesional special
Limba de predare roméana

Numar de clase an scolar 2022-2023 12

Numar elevi in anul scolar 2022-2023 105

Numar de posturi didactice 53,12

Numir de posturi personal didactic auxiliar 7

Numar de posturi personal nedidactic | 4,5

2.2 Cultura organizationali a C.S.E.IL. Turnu Rosu

2.2.1. Misiunea

Imbunatatirea activitatii de invatare, instruire, cooperare, recuperare si protectie sociald a
copiilor, elevilor, tinerilor cu cerinte educationale speciale din cadrul sistemului special si special
integrat precum si producerea unei schimbari in mediul educational si social prin dezvoltarea unei
culturi a incluziunii in scopul integriirii sociale si profesionale a acestora, cresterea calititii vietii

elevilor prin intermediul educatiei, izvor al evolutiei sociale si profesionale.

2.2.2. Viziunea

A TNVATA pentru:
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> Astii

> A face

> Afi

» A fi de folos comunitatii.

Deviza scolii : « O sansd pentru fiecare »

Modele :

-elevii absolventi ai institutiei care au locuri de munci si s-au integrat din punct de vedere socio-
profesional

-elevii scolii care au obtinut premii la concursuri organizate la nivel local, judetean, regional,
national

-profesorii care s-au evidentiat prin implicarea in proiecte, au coordonat concursuri/proiecte si au
primit gradatia de merit

Ritualuri si ceremonii :

-Ziua Portilor Deschise —in fiecare an

-Festivitatea de deschidere /inchidere a anului scolar

-Festivitatea de premiere a elevilor care au obtinut rezultate deosebite la concursuri si festivaluri
artistice, sportive si de protectia mediului

-intdlnirea anuala cu fostii profesori In cadrul unor activitéti organizate in acest scop

-sdrbatori, intalniri informale pentru consolidarea colectivului

- sérbatorirea a 60 de ani de la infiintarea scolii

Norme si valori:
-calitatea

-respectul reciproc
-responsabilitatea
-eficienta

-munca in echipa
-deschiderea pentru nou

Climatul organizatiei este unul deschis, de incredere si colaborare, iar relatiile dintre cadrele
didactice se bazeaza pe :

-sprijin reciproc

-respect reciproc

-deschidere si interes pentru nou

-invétare continud

-deschidere 1n relatiile colegiale /comunitare

2.3. Informatii privind unitatea scolara

2.3.1 Cladirea scolii
Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Turnu Rosu, functioneaza intr-un corp de cladire,
situat in partea de N-V a comunei, in vecinitatea Gérii Turnu-Rosu.
e Numir cladiri: 2;
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o Suprafati utili totald : - scoald: 4007 m? (demisoltpartertetajtmansarda+club/sala sport)

- curte: 9340 m?
Numdr clase: 12
Numar cabinete: 7
Numdr atelieretlaboratoare: 6
Situatie juridica a cladirii: scoala este intabulati
Sali de sport: 1
Sala de festivitati
Club scolar
Cabinet stomatologic
Cabinet medical
Capela scolard
Sald de mese
Bloc alimentar
Garsoniere: 10
Garaj
Incapere centrali termica
Arhiva
Magazii

Utilititi

- curentul electric: scoala este dotatd cu curent electric inclusiv curent trifazic;

- canalizare: este racordati la sistemul de canalizare al comunei

- sistemul de incilzire: se realizeazi prin intermediul unei centrale proprii montaté si pusé
in functiune in anul 2013;

- grupuri sanitare: toalete cu apa curenta

- salubritate: spatin pentru depozitare gunoi in europubele;

- telefon si fax;

- internet.

2.3.2. Curriculum

Planurile cadru din invitiméantul primar, gimnazial si profesional sunt aprobate prin ordine
ale ministrului educatiei si sunt structurate pe arii curriculare, discipline din trunchiul comun si
curriculum la decizia scolii care cuprinde ore alocate pentru dezvoltarea ofertei curriculare proprii
fiecdrei unitéti de invatamant.

Planurile-cadru pentru invitimantul special primar si gimnazial au fost aprobate prin
OMEN nr. 3622/27.04.2018 si publicate in Monitorul Oficial nr. 425 din 18.05.2018.

Plan-cadru de invitimant pentru invitdméantul special primar, dizabilititi intelectuale
usoare si moderate (Anexa nr. 5)
usoare i moderate (Anexa nr. 7)

Plan-cadru de invatimant pentru invatiméantul special primar si gimnazial, dizabilitati
intelectuale grave, severe si/sau asociate (Anexa nr. 9)

Plan-cadru de invatdmént pentru invitdmantul profesional special si a notei de
fundamentare privind elaborarea acestora, clasele IX-XI, aprin OMEN nr.3218/2014

Dupa orele de curs o parte dintre elevii claselor I-VIII beneficiaza de activititi de terapie

educationald complexa si integrata si, in functie de problemele pe care le au, beneficiaza de terapia
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tulburarilor de limbaj, kinetoterapie si consiliere psihologici.Activitatile de psihodiagnoza,
consiliere si orientare se organizeaza conform planurilor cadru .

2.3.3. Servicii oferite comunititii:

C.S.E.I Turnu Rogu oferi servicii de sprijin prin profeori itineranti/ de sprijin in 18 institutii
de invatamant publice, servicii oferite elevilor cu cerinte educationale speciale care beneficiaza de
certificat de orientare scolard si profesionald.Cadrele didactice specializate asigurd activititi
didactice pentru elevii scolarizati la domiciliu pentru a asigura accesul la educatie acestei categorii
de elevi.

C.S.E.I Turmu Rosu ofera servicii de terapia tulburérilor de limbaj si kinetoterapie pentru
elevii din scoald, din scolile partenere, dar si din comunitate.

2.3.4. Performantii si evaluare a calititii curriculum-ului
-rata de promovabilitate peste 99,46%

-activitati artistice, sportive

-concursuri la care elevii au obtinut premii

Premii elevi la concursuri 2021-2022
. . Nr. elevi Nr. elevi premii
Nr. elevi premii NESelevt premit premii concursuri
Clasa concursuri locale SoReT concursuri nationale/interna
judetene . .
regionale tionale
I  njm M| I | /M| I |mjmM|I1I |II|I|M
Clasa
Pregatitoare 0 10100
I
11 1|1
111 2 |1 1] 2
v 1 4 1 1
\' 2 |2 10
VI 4 2 1
VII 111
VIIT A
VIIl B 2 |3
VIII - X HS 2 |2 6 | 1 3
IX 1 111 1
X 1 1 1 1 1
XI 1 211
XII
Total 0O (0|0 ]| O |11(10|2 (259 |01 (4|2 |2]|3 2

-proiecte derulate cu diferite scoli, ONG-uri, asociatii antidrog si de protectia mediului in scopul
responsabilizarii elevilor

-revista scolii ”Ora speciald” cu aparitie bianuala

-Proiectele Erasmus-Plus-promovarea interculturalititii si a diversitatii

-perfectionarea cadrelor didactice participante in proiectele Erasmus Plus
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Situatia PROMOVABILITATE an scolar 2021-2022

Data:13.07.2022

Numdrul elevilor Medii
Inscrisi
la
inceput Promovabil
Clasele an Veniti [Plecati |Ramasi| 5-6.99|7-8.99|9.0-10 |itate
clasa preg. 1 0 0 1 0 0 0 100%
clasa I 1 2 0 3 3 0 0 100%
clasa 11 0 0 4 2 2 0 100%
clasa 111 2 0 0 2 0 2 0 100%
clasa IV 5 1 1 5 1 3 1 100%
Total primar 13 3 1 15 6 7 1 100%
Clasa V 9 2 2 9 0 3 6 100%
Clasa VI 10 1 1 10 1 8 1 100%
Clasa VII 15 1 14 2 10 2 100%
Clasa VIII A 9 0 2 7 1 5 1 100%
Clasa VIII B 8 0 1 7 0 7 0 100,00%
Clasa VIII-X HS 5 0 0 5 0 5 0 100%
Total clasa VIII| 22 0 3 19 1 17 1 100,00%
TOT.GIMN. 56 3 7 52 4 38 10 100,00%
PROFES.IX 17 1 2 16 3 10 3 100%
PROFES. XA 17 0 2 15 2 9 3 93%
PROFES.XI 9 1 1 9 4 2 100%
PROFES.XII 14 0 1 13 3 7 3 100%
Total profes. 57 2 6 53 11 30 1 100%
[ TOoTAL 126 | 8 | 14 | 120 | 21 | 75 | 22 | 99,46%
2.3.5. Informatii privind resursele umane
Cadre didactice
Nr.cadre Numir Numir de | Numir de | Numidr de | Numir de
didactice norme cadre titulari suplinitori cadre
didactice didactice cu didactice
norma de calificate
baza in
unitate
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[ 42 [ 53,12

| 41 [ 32 |

10 | 41

Distributia pe grade didactice a personalului didactic in anul scolar 2022-2023

Numair de cadre didactice Structura(%)
cadre didactice cu doctorat 1 2.44%
cadre didactice cu gradul I 17 41.46%
cadre didactice cu gradul IT 7 17.07 %
cadre didactice cu definitivat 11 26.84 %
cadre didactice debutante 5 12.19 %

Distributia cadrelor didactice pe categorii : suplinitori, titulari an scolar 2022-2023

Cadre didactice titulare

Numir cadre didactice

Structura (%)

32

76.19%

| Cadre didactice suplinitoare

10

23.81%

Personal didactic auxiliar an scolar 2022-2023

Categorie Numair de | Numir de norme
personal persoane pentru fiecare categorie

incadrate de personal
Administrator 1 1
financiar
secretar 1 1
administrator 1 1
patrimoniu
asistent social 1 1
pedagog scolar 0 0,5
Infirmiera 1 2
bibliotecar 0 0,5
TOTAL 5 7

Personal nedidactic an scolar 2022-2023

Categoria  de | Numir de | Numir de
personal persoane norme pentru

incadrate fiecare

categorie de |
personal

asistent medical 1 |
generalist
medic specialist 1 0,25
stomatolog
Muncitor 1 1
intretinere
Sofer 1 0,25
Ingrijitor cladiri 2 2
Total 6 4,5

Conducere si coordonare compartimente, comisii:
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-Compartiment management, contabilitate, secretariat
-Comisii permanente care functioneaza in anul scolar 2022-2023
-Comisia pentru curriculum
-Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitétii ( CEAC)
-Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactici
-Comisia pentru Securitate in muncé si Situatii de urgenti
-Comisia pentru Control Intern Managerial ( SCIM )
-Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminérii in
mediul scolar si promovarea interculturalitatii

Pe langa aceste comisii permanente in institutie functioneaza si comisii cu caracter ocazional :

-Comisia de inventariere §i casare

-Comisia de disciplina

-Comisia pentru Programul ,,Bursa profesionala”
-Comisia pentru Programul ,,Lapte si corn si mere”

- Comisie “Bursa sociald”

-Comisia Internd de Evaluare Continua

-Comisia pentru mobilitatea personalului didactic
-Comisia pentru activitati extracurriculare si extragcolare
-Comisia pentru monitorizarea absentelor

- Comisie paritate

- Responsabil ”Scoala Altfel”
-Responsabil,,Scoala Verde”
-Responsabil proiecte europene
-Consilier educativ

-Grup de actiune anti-bullying
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Situatii statistice in anul scolar 2021-2022

Situatie FRECVENTA an scolar 2021-2022

Numirul elevilor Absente
Inscrisi
la
inceput Frecventa
Clasele an Venili | Plecati | Ramasi % Total | Nemotiv. | Motiv.
Total
primar 13 1 15 87,67 1543 711 832
TOT.GIMN. 56 7 52 79,59 9095 4399 4696
Total profes. 57 2 6 53 88,40 7626 3720 3906
TOTAL
GENERAL 126 8 14 120 85,22 18264 | 8830 9434
Situatia PROMOVABILITATE an scolar 2021-2022
Numiirul elevilor Medii
Inscrisi
la
inceput 5- 7- 9.0-
Clasele an Veniti | Plecati | Ramasi | 6.99 | 8.99 | 10 Promovabilitate
Total
primar 13 15 6 7 1 100%
TOT.GIMN. 56 7 52 4 38 10 100,00%
Total profes. 57 2 6 53 11 30 11 100%
TOTAL
GENERAL 126 8 14 120 21 | 75 | 22 99,46%
An scolar | Frecventi % | Promovabilitate | Crestere/Scidere - | Crestere/Scidere
% frecventda % %
promovabilitate
| 2021-2022 85,22 99,46 - +

2.3.7. Caracteristicile mediului familial:
l.structura etnica a elevilor :
Elevii C.S.E.I Turnu Rosu sunt in proportie de 100% romani .

2.Nivelul educational al familiilor :
Informatiile legate de nivelul educational al familiilor sunt insuficiente pentru a putea trage
concluzii in legaturd cu ponderea unui anumit nivel de studii.
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3.Distributia elevilor in functie de timpul mediu de deplasare la scoali:

Timp de deplasare la scoald | Nr.clevi

Sub 30 minute 68

30-60 minute 41

Total 109

4.Distributia elevilor in functie de domiciliu :

| Domiciliul elevilor Numirelevi | %
il aceeasi localitate cu scoala 55 50,46 %
| Cu domiciliul in altd loclitate 54 49,54 %
[ si care fac naveta

2.3.8 Resurse materiale si financiare

Buna functionare a institutiei se bazeazi pe bugetul anual aprobat si defalcat pe diferite
titluri conform legislatiei in vigoare .

In bugetul de venituri si cheltuieli sunt previzute cheltuielile care asiguri buna functionare
a institutiei: cheltuieli salariale, cheltuieli pentru reparatii curente, cheltuieli pentru dotéri, etc.

2.3.9 Analiza complexi a comunitatii :

In decursul timpului, C.S.E.I Turnu Rosu a dezvoltat parteneriate cu Politia si organizeazi
periodic intélniri in scopul prevenirii si combaterii violentei scolare.Politia Télmaciu raspunde cu
seriozitate si promptitudine solicitdrilor noastre si intervine pentru siguranta elevilor.Datoritd
specificului siu, ca urmare a subordonirii din punct de vedere administrativ fatd de Consiliul
Judetean Sibiu, C.S.E.I Turnu Rosu are o buni colaborare cu aceastd institutie care manifesta
deschidere totald spre rezolvarea tuturor problemelor administrative in scopul mbunétatirii
conditiilor din scoala.

2.3.10 Analiza S.W.0.T

Pentru o cit mai buni diagnoza a organizatiei scolare se impune analiza S.W.0O.T pe urmatoarele
domenii:

-curriculum

-resursa umana

-resursa materiala si financiara

-relatii cu comunitatea
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CURRICULUM

PUNCTE TARI

enoul curriculum oferd libertatea de a alege teme,
| strategii, maniere de lucru adaptate nevoilor fiecarui
elev
escheme orare flexibile
ecurriculum la decizia scolii (activititile optionale
care pot personaliza oferta de educatie)
eabordare interdisciplinard,transdisciplinara
ecomisii functionale
ecresterea calitétii cercurilor
ebibliografie variatid care poate constitui punct de
plecare in activitatea educativa
ecxperientele din  domeniul
valorificate maximal
ecxperienta altor unitafi de profil
eorientarea spre calificiri profesionale cautate pe
piata muncii (confectioner produse textile )

educatiei sunt

OPORTUNITATI

ecursurile de formare au avut succes pentru ca
au abordat domenii curriculare si metodologii
didactice moderne-desfasurare interactiva
eparteneriatele intre furnizorii de educatie au
contribuit la ridicarea calitdtii  ofertei
educationale

ecxistd posibilitatea de a proiecta trasee
educationale diverse pentru elevi, plecand de la
nivelul dezvoltarii fieciruia

eacces la programele pentru implementarea
invatimantului integrat
ecxistenfa unui spatiu de
perfectionare adecvat
ecxistenta bibliografiei de specialitate
ecxistenta unor programe de interventie centrate
pe copil si pe tipul si gradul de deficientd a

bibliotecd si

invatamantul de masa primar, gimnazial
ecomunicare insuficientd intre cadrele didactice din
scoala speciala si scoala de masa

eabordare traditionald a curriculum-ului cu ajutorul
metodelor frontale

emanuale vechi, cu continuturi depasite (In special
cele de limba roméana)

elipsd programe scolare

epreocuparea expresd a majoritatii cadrelor | acestuia

didactice  pentru  flexibilizarea  proiectrii

curriculare, in funcfie de nivelul claselor, de

evolutia fiecérui elev in parte '

PUNCTE SLABE AMENINTARI

ediscrepante mari intre curriculum-ul | eexistenta unor copii cu tulburdri de
invatimantului special primar, gimnazial si | comportament care ingreuneazi practic

integrarea lor comunitate
emaniera informala a activitafii didactice-accent
pe continuturi in detrimentul competentelor

RESURSE UMANE

| PUNCTE TARI
ecadre didactice din localitate (26,19%)
| ecadre didactice din zona (73,81%)
epersonal calificat (98%)
epersonal specializat 1n activitati
specifice (100%)

terapeutice

OPORTUNITATI

eformarea directorilor la nivel judetean asigura
o bunid diseminare a informatiilor si o optima
organizare a formdrii continue

enumarul optim de cadre calificate
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eforme de pregétire continud (cercuri, schimburi de
experientd, abilitari curriculare, perfectionare prin
grade didactice etc.)

eacceptarea schimbdrii 1n orientarea educatiei
speciale la un numir semnificativ de cadre didactice

programelor de integrare socio-profesionald a

elevilor cu cerinte educative speciale

emanagement specializat prin cursuri de formare

continud

ecapacitatea de a lucra in echipd a unor cadre

didactice

dezvoltarea invatamantului de sprijin

cultura organizationald a scolii

calitatea serviciilor oferite de scoala

managementul si leadership-ul la nivelul scolii:

interesul §i preocuparea deosebitd pentru

dezvoltarea bazei materiale a scolii, informarea

si documentarca managerilor in vederea

obtinerii de fonduri pentru dezvoltare

l institugionala

r e cooperarea si lucrul in echipd la nivelul

managementului scolii

e existenta unei bune delimitari a
responsabilitatilor cadrelor didactice, precum si

|_ o buna colaborare si coordonare a acestora

ecresterea interesului societatii civile pentru
programele de integrare socio-profesionald
ecursuri de formare profesionald pentru cadrele
didactice prin programe europene ;

ecursuri de formare prin efort financiar propriu

emanagement orientat spre implementarea | sau finantate de citre institutia de Invitamant ;

o existenta de relatii parteneriale corecte cu
factorii educationali comunitari, institutii
descentralizate, institutii conexe ale M.E.,
reprezentanti ai cultelor legale, etc.

PUNCTE SLABE

eformarea initiala deficitara a absolventilor cu
profil psihopedagogic

eincadrarea insuficientd ca si numar de cadre
didactice de sprijin/profesor-educator raportat la
cererea scolilor din judet

erezistenfa unor cadre didactice la utilizarea
instrumentelor multimedia 1n organizarea si
desfasurarea lectiilor

AMENINTARI

epirasirea sistemului, din cauza lipsei de
atractivitate financiara si pentru carierd, de citre
unele cadre didactice

esciderea populatiei gcolare prin :

eabandon scolar

edezinteresul si lipsa de implicare a unor périnti,
datoriti situatiei lor precare/educatie insuficienta
ecresterea numérului de familii plecate la lucru
in  strdindtate, lipsindu-i pe copii de
supravegherea si sprijinul parintesc
eamplificarea fenomenelor negative
(absenteism, abandon scolar, delicventd
juvenild) pe fundalul schimbérilor de substanta
din societatea romaneasca, al copierii de catre
elevi a unor pseudomodele de comportament
datorate iresponsabilitdtii unor parinti si a mass-
media
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RESURSE FINANCIAR-MATERIALE

PUNCTE TARI

econditii functionale si estetice pentru desfisurarea
procesului instructiv-educativ

econditii functionale materializate in ateliere de
profesionalizare (ateliere croitorie)

ercsursele materiale alocate sunt eficient utilizate
ebaza materiald moderna si bine intretinuta
ecabinet stomatologic propriu, modern in care
lucreazi un medic stomatolog angajat al scolii
ecabinete terapeutice specializate (logopedie,
psihologie, CFM, ludoterapie, terapii ocupationale,
ergoterapii, sili de sport)

eutilizarea  corespunzitoare a  resurselor
extrabugetare

ebibliografie de specialitate

emijloace audio-video

ecentrald termicé proprie

scapela scolard

elegislatie noud care vine in sprijinul copiilor cu
CES atét prin continut (alternative educationale) cat
si cu impact social conform

5573/2011, Ordin 5555/2011,0MEN5805/2016
ecabinet AEL

erevista scolii cu aparitie bianuala

esofturi educationale moderne

Hot.1251/03.11.2005,Legea 1 din 2011,0rdin|

OPORTUNITATI

ecxistenta unor programe nationale de atragere a
fondurilor extrabugetare

eresurse locale (sponsori)

edonatii

esubordonarea administrativd la Consiliul
Judetean Sibiu

ecolaborari cu agenti economici din zona
esponsoriziri cu lucrari si servicii

PUNCTE SLABE AMENINTARI
efonduri financiare limitate estarea economicd precard la nivelul Intregii
elegea sponsorizirii este neatractiva societéti

enumdr ridicat de someri in mediul rural
elegislatie abundenta si in continud schimbare

LEGATURA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

eparteneriat cu Consiliul Judetean

eparteneriat cu organizatii nonguvernamentale
eparteneriat cu cadrele didactice din scolile de
masa

eparteneriat cu Centrul Judetean de Resurse si
Asistentd Educationala Sibiu

ecolaborare cu diferiti agenti economici in vederea
integrarii profesionale a absolventilor

ecolaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu,
in domeniul educational

eunitatea cultivi relatii bune cu Primaria locald, cu
‘reprezentantii locali ai Bisericii si ai Politiei

OPORTUNITATI

eparteneriate  nafionale §i  internationale
,proiecte Erasmus +

ecxistenta sponsorilor care, prin sensibilizare,
pot deveni parteneri educationali

ecxistenta unor programe peniru ajutorarea
copiilor aflati in dificultate

econstruirea unor programe de educatie pentru
sdnatate

eimplicarea administratiei judetene in elaborarea
proiectelor de modernizare a curtii scolii si a
terenului de sport
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" eConsiliul Judetean are o perceptie pozitivd asupra
problematicii invatamantului special

PUNCTE SLABE AMENINTARI

eimagine publici deformatd pentru unitatile de | escaderea numarului de copii

| Invatdmént special si pentru elevii acestor unitéti | ®carentele educative ale parintilor

(priviti cu mild sau respingere) eprevederi legale confuze si chiar limitative in
encimplicarea familiillor biologice In actul | privinta raporturilor dintre scoald si comunitate

educational si profesional

encintelegerea  problematicii  complexe a
invatdmantului special de unii reprezentanti ai
comunitatii

Aspecte principale care necesita dezvoltare :

-utilizarea eficientd a bazei materiale

-identificarea de noi surse de finantare inclusiv nerambursabile

-implicarea scolii In parteneriate si proiecte

-cresterea calitatii procesului de invatimant

-asigurarea de sanse egale pentru toti elevii

-cresterea numarului de cadre didactice care aplica Invitarea centratd pe elev

-prevenirea si combaterea absenteismului scolar inclusiv a riscului de abandon prin proiecte
concepute in acest scop

-prevenirea §i combaterea actelor de violentd scolard a consumului de alcool si droguri

prin continuarea colabordrii cu organele de politie, prin consilierea elevilor si a parintilor prin
activitdti comune cu ONG-uri specializate in aceste domenii .

-promovarea imaginii scolii

I1.Prognoza si strategie

1. Tintele strategice :

Tintele strategice reprezintd intentiile majore care vor fi realizate la nivelul unitétii prin
proiectul de dezvoltare institutionala a unititii de invatimént prin care se va implini misiunea
scolii.Aceste tinte stabilite pentru C.S.E.I Turnu Rosu pe baza diagnozei mediului extern si intern,
dupa o analiza atentd a PDI-1n vigoare sunt urmaétoarele :

1. Cresterea nivelului de pregitire a elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe
dezvoltarea competentelor cheie ale elevilor

2. Realizarea unui invatamant eficient pentru prevenirea esecului scolar, diminuarea
absenteismului, prevenirea abandonului scolar, includerea elevilor intr-o formé superioard de
scolarizare, sustinerea si promovarea examenelor de certificare a competentelor profesionale si
insertia absolventilor pe piata muncii .

3. Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ-participative, folosirea
strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi.

4. Dezvoltarea activitétilor extracurriculare, derularea proiectelor educationale.

6. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale pentru asigurarea mijloacelor necesare dezvoltarii
unui mediu scolar atractiv .
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2. Optiuni strategice

de pregétire a elevilor
prin  implementarea
unui curriculum
centrat pe dezvoltarea
competentelor cheie

[ TINTA 3 DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
STRATEGICA FUNCTIONAL
1. Cresterea nivelului | curriculum -metode activ-participative in procesul

didactic

Resurse umane

Aplicarea metodelor activ-participative
invitate la cursurile de formare

Atragerea de resurse

Folosirea cabinetelor, sélii de sport

profesionale si insertia
absolventilor pe piata
muncii

financiare si | Achizifionarea de softuri educationale
dezvoltarea  bazei |
materiale
Dezvoltarea relatiilor | Motivarea elevilor pentru participarea la
comunitare concursuri scolare, competitii sportive prin
evidentierea celor care obtin premii in fata
colegilor de scoali si pe site-ul scolii
2. Realizarea  unui | Dezvoltare Pastrarea evidentelor clare a populatiei
invitamant  eficient | curriculard scolare
pentru prevenirea Realizarea de programe de educatie
esecului scolar, diferentiatd pentru elevii cu CES integrati
diminuarea in scoala de masi si a PIS-urilor
absenteismului, Dezvoltarea Strategii didactice in functie de stilurile de
prevenirea resurselor umane invétare ale elevilor
abandonului  scolar, -asigurarea prin personal calificat a unei
includerea  elevilor pregatiri profesionale adecvate in vederea
intr-o forma sustinerii examenelor de certificare a
superioard de competentelor profesionale
scolarizare, sustinerea | Atragerea de resurse | Accesul tuturor elevilor la baza materiald a
si promovarea | financiare si | scolii
examenelor de | dezvoltarea  bazei | -utilizarea cu maximd eficienfa a
certificare a | materiale cabinetelor, atelierelor scoala.
competentelor

Dezvoltarea relatiilor

Flexibilizarea programelor si a ofertei

comunitare educationale , permanent adaptate la
cerintele social-economice $i pornind de la
nevoile beneficiarilor actului educational
-incheierea de contracte de colaborare in
domeniul pregitirii profesionale cu firme
care desfasoard activititi in domeniul
industriei textile cu scopul de a asigra
accesul elevilor de invatadmant profesional la
practica de specialitate

Corelarea

rezultatelor obtinute

in urma

implementarii cu

indicatorii de
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' produs/rezultat din

PLAI si PAS
3. Formarea continud | Dezvoltare Formarea corpului profesoral pentru
a cadrelor didactice | curriculard revalorificarea metodelor clasic-
pentru aplicarea traditionale,aplicarea  metodelor  activ-
metodelor activ- participative si instrumentarea tehnicilor
participative,folosirea noi de invétare si evaluare
strategiilor si | Dezvoltarea Intocmirea unui program pentru formarea
mijloacelor moderne | resurselor umane profesionala care s asigure accesul larg al

de
educatie,management
pozitiv al clasei

profesorilor la diferite cursuri

Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare la 5 ani pentru acumularea a 90
credite profesionale

Atragerea de resurse

Cuprinderea in bugetul anual a sumelor

finanxiare si | necesare pentru finanfarea unui numér cit
dezvoltarea  bazei | mai mare de cursuri pentru profesori
materiale

Dezvoltarea relatiilor | Popularizarea ofertelor de formare ale CCD
comunitare si ale altor furnizori de formare si

Asigurarea locurilor

diseminarea rezultatelor activitafilor de
formare

de practicd si | Schimburi de experientd cu alte scoli in
conditiilor de | cadrul retelelor de colaborare, inclusiv cu
pregatire in | scoli din UE
intreprinderi pentru
toti elevii, in
conformitate cu
Standardele de
pregétire
profesionald si
cerintele  Invatarii
centrate pe elev
4.Dezvoltarea Dezvoltare Continuarea proiectelor care privesc
activitatilor curriculard educatia pentru dezvoltare durabild
extracurriculare, Participarea  la activititi In cadrul
derularea proiectelor proiectelor si parteneriatelor educationale
educationale Organizarea unor manifestiri educative
,culturale,artistice,sportive ~ cu  diferite
prilejuri
Dezvoltarea Participarea elevilor si a cadrelor didactice

resurselor umane

la activititile proiectelor si la activitati de
voluntariat

Participarea elevilor si a profesorilor la
progrme si parteneriate cu scoli din tard si
strainatate .

Orientarea scolara si profesionald a elevilor
in vederea accederii la niveluri suerioare de
educatie

Atragerea de resurse

finantare si
dezvoltarea bazei
materiale

Punerea la dispozitie a intregii baze
materiale a scolii pentru derularea
activititilor din cadrul acestor proiecte.
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Realizarea de proiecte prin care si se atragi |
finantari de la institutiile si organismele
abilitate si participarea la diverse proiecte
pentru finantarea invatamantului initiate de
diverse institutii.

Dezvoltarea resurselor materiale pentru
buna functionare a tuturor sililor de clasa,
cabinetelor , atelierelor scolare

Dezvoltarea relatiilor

Promovarea de programe educationale

comunitare specifice ( educatie pentru sinétate,educatie
ecologicd,educatie pentru democratie i
integrare in Uniunea Europeand,etc.)
Schimbul de bune practici cu institutiile
partenere
Promovarea  interculturalititii si a
diversitatii
5.Dezvoltarea si | Dezvoltare Achizitionarea de materiale didactice,
modernizarea  bazei | curriculari softuri educationale si mijloace multimedia
materiale a scolii in care si facd lectiile cat mai atractive
vederea asigurarii
mijloacelor necesare
promovarii unui
mediu scolar
prietenos §i a unui
invatdmant modern
Dezvoltarea Formarea cadrelor didactice in asa fel incat
resurselor umane sd tind pasul cu evolutia n tehnologia de

ultima genertie

Atragerea de resurse

Asigurarea in cadrul bugetului a sumelor

financiare si | necesare pentru efectuarea diferitelor
| dezvoltarea  bazei | reparatii si moderniziri astfel astfel incét sa
materiale asigurdm elevilor conditii optime in scoald
Dezvoltarea relatiilor | Atragerea de resurse financiare prin
comunitare elaborarea de proiecte de finantare pentru

diferite domenii
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II1. Planificare si organizare :

Planuri operationale de implementare a PDI-ului
1.Cresterea nivelului de performanti a elevilor prin implementarea unui curriculum centrat
pe dezvoltarea competentelor- cheie si prin participarea la competitii §i concursuri scolare

1.1. Folosirea metodelor activ-participative in predare-invatare-evaluare :

| Activitatea Obiective Resurse( Term | Responsabi | Indicatori de
(rezultate asteptate ) umane,mater | ene litati performanta
iale,
financiare,
sete.)
Aplicarea la ore | -sd se dezvolte capacitatile | -conducerea | lunar | Director -30% din ore se |
a  metodelor | si competentele cognitive | scolii Responsabil | vor  desfasura
activ- generale si speciale in | -cadrele ii comisiei | folosind metode
participative si | functie de potentialul | didactice pentru activ-
alternative  de | fiecirui elev ; -elevii curriculum | participative  si
predare- -sd se formeze CEAC alternative
invétare- deprinderile,strategiile  si
evaluare acapacititile de aplicare a
cunostintelor in practica
sociald;
-sd se dezvolte aptitudinile
estetice i sd se integreze
in orice tip de activitate ;
Realizarea -cresterea atractivititii | -cadrele lunar | Director -25% din lectiile
lectiilor lectiilor | didactice Responsabli | de la gimnaziu
folosind -formarea deprinderilor de | -elevii i Comiisiei | si  Invitamant
mijloacele a folosi mijloaacele media pentru profesional  si
media si | pentru informare curriculum | 10% de la
indrumarea CEAC invatdmantul
elevilor pentru primar se Vvor
folosirea desfagura
mijloacelor folosind
media in mijloacele
activitatile de media
invitare
Proiectarea -elaborarea de strategii | -cadrele perm | Director -calitatea
lectiilor cu | didactice optime didactice anent | Responsabli | continutului
accent pus pe | -elaborarea de instrumente | -conducerea i Comisiei | proiectului
abordarea de evaluare eficiente si | scolii pentru didactic
continuturilor | adecvate tipului si gradului | -responsabilii curriculum
invatarii  prin | de deficienta comisiei CEAC
perspectiva -dezbaterea in comisiile | pentru
transcurriculard | metodice a  diferitelor | curriculum
| tipuri de proiecte didactice |

1.2. Selectarea, pregitirea personalizatd si participarea elevilor la competitii si concursuri

Activitatea | Obiective /rezultate | Resurse Termene | Respon | Indicatori de
asteptate (umane, sabilita | performanti
materiale ti
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Jfinanciar
e.etc.)
Participarea | -si se selecteze elevii -cadrele Pe tot Directo | -numdr de premii
elevilor la talentati in vederea didactice | parcursul | rii si diplome de
concursurile | participarii la -elevii anului CA participare pentru
scolare,comp | concursuri Consiliul | scolar Consili | cit mai multi
etitii -sd obtind rezultate de er elevi
,sportive si foarte bune la Administr educati | -obtinerea a cel
cultural- concursuri la nivel atie \4 putin un premiu
artistice local, judetean, -materiale Coordo | la concursurile
interjudetean si national | didactice nator cultural-artistice
- progra | si sportive
me/proi
‘ ecte
Incurajarea -sd se descopere elevii | - permanent | Directo | -numar de elevi
elevilor cu cu inclinadii artistice si | conducere rii cu aptitudini
inclinatii abilitati practice a scolii Cadre | artistice ,sportive,
artistice §i -sd fie selectati si -cadrele didactic | -rezultate cit mai
abilitati indrumati de cadrele didactice e bune obtinute de
practice didactice specializate in | -elevii elevi la diferite
vederea obtinerii de -materiale competitii
performante necesare
confection
drii de
obiecte
decorative
felicitari,c
olaje,dese
ne,costum
e
populare,e
chipament
sportiv
,etc

1.3.Aplicarea de cdtre cadrele didactice a metodelor activ-participative si alternative in
activititile de predare-invitare-evaluare insugsite la cursurile de formare continud

Activitat | Obiective Resurse ( | Termene Responsabili | Indicatori de
ea ( rezultate asteptate | umane tati performanti
) ,2materiale,

financiare,

etc. )
Cresterea | -cresterea -elevii Permanent | Directorii -folosirea de
eficientei | atractivitifii orelor | -cadrele Responsabilii | metode
actului desfasurate didactice comisiei moderne de
didactic | -dezvoltarea -portofolii pentru predare/invat
prin capacitatii  elevilor curriculum are/ evaluare
folosirea | de a folosi mijloace de catre
mijloacel | moderne de lucru cadrele
or individual didactice la
moderne clasd
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-cresterea  eficientei
si valorii evaluérii
Efectuare | -indrumarea cadrelor | -conducerea | Semestrial | Directorii -existenta
a de | didactice debutante | scolii sau conform | Responsabil | graficului de
inspectii | -indrumarea cadrelor | -cadrele calendarulu | comisia asistente la
la ore de | didactice care au | didactice i privind | pentru ore
cétre inspectii curente si miscarea curriculum -realizarea
conducer | speciale personalulu | -responsabil | asistentei la
ea scolii | -inlaturarea i didactic §i | cu formarea | minim o ord
sau  de | deficientelor in actul metodologii | profesionald | pentru fiecare
cétre de lor pentru | CEAC cadru didactic
profesori | predare/invatare/eva grade in
i luare didactice conformitate
metodisti cu legislatia
din in vigoare
scoald |
1.4. Achizitia de softuri educationale, mijloace media si mijloace didactice
Activitatea | Obiective Resurse Ter | Respon | Indicatori de
(rezultate asteptate ) (umane, men | sabilitd | performanta
materiale,fina | e ti
nciare,etc )
Achizitia de | -selectarea celor mai bune | -conducerea - Directo | -achizitionarea a cel
mijloace de | oferte scolii per |ri putin  unui  soft
invatdmant | -achizitionarea mijloacelor de | -responsabilii | man | CEAC | educational pe
moderne invatamant usor de folosit cu achizitiile ent semestru sau a altor
-achizitia de mijloace de mijloace de
invataimant relevante pentru invatdmant
' intelegerea continuturilor de |
cétre elevi ,
1.5. Functionarea la capacitate maximd a atelierelor, cabinetelor, bibliotecii si a sdlii de
sport
Activi | Obiective Resurse (| Ter | Respon | Indicatori de
tatea | (rezultate asteptate ) umane, men | sabilitd | performanti
materiale | e ti
Lfinanciar
e ,etc)
Utiliza | -sd& se cunoascd mijloacele si | -cadrele per | director | -existenta orarelor de
rea materialele gcolare existente in | didactice |man |ii desfisurare a
eficien | scoala -elevii ent |[C.A cabinete,sala de
td  a | -sa se verifice starea acestora - C.E.A. | sport,ateliere,cabinete
bazei | -sd fie folosita la maximum baza | administra C -100% orele de sport sé se
materi | materiald in cadrului procesului de | tor desfasoare in sala de sport
ale a | invdtdmant patrimoniu pe timp rece/nefavorabil
scolii | -
i mijloacele
| s
g | materialel
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e existente '
in scoala

1.6 . Revizuirea periodicd a curriculum-ului la decizia scolii
formare ale elevilor

in acord cu nevoile reale de

Activitati Obiective Resurse (umane, | Ter | responsab | Indicatori de
( rezultate | materiale,financi | men | ilitati performanti
| asteptate ) are ,etc.) e
Stabilirea disciplinelor | -prezentarea -elevii | febr | Directorii | 100% discipline
din CDS pentru fiecare | ofertei de | -parintii uarie | C.A din C.D.S si fie
clasd prin consultarea | optionale -dirigintii a Responsab | alese dupa
profesorilor,elevilor si a | -alegerea -conducerea scolii | anul | il comisie | consultarea
parintilor optionalelor  de ui curriculum | elevilor si  a
citre elevi i scol parintilor
parinti ar
L7  Motivarea elevilor sd obtind rezultate deosebite la competitii prin evidentierea lor pe site-
ul scolii, vitrine special amenajate, etc.
' Activitati Obiective Resurse ( | Termene | Responsa | Indicatori de
(rezultate asteptate ) | umane, bilitati performanta
materiale,
| financiare
|_ ,ete)
Actualizarea | -evidentierea -cadrele Pe tot | directorii | -0 sectiune speciald
site-ului rezultatelor deosebite | didactice parcursul | consilier | pe site  pentru
scolii si a | -cresterea stimei de | -elevii anului educativ | premianti
vitrinei  cu | sine a elevilor -vitrina  cu | scolar -expunerea in vitrina
premianti -cresterea motivatiei | premii special amenajatd a
de a obtine rezultate | -site-ul scolii diplomelor/cupelor
deosebite obtinute de elevi
Evidentierea | -evidentierea -cadrele festivitatea | directorii | -organizarea  unei
elevilor  in | rezultatelor deosebite | didactice de dirigintii | festivitéti pentru
cadru festiv | -cresterea stimei de | -elevii premiere evidenierea elevilor
sine a elevilor de la care au obtinut cele
-cresterea  motivatiei sfarsitul mai bune rezultate la
de a obtine rezultate anului concursuri si
din ce in ce mai bune scolar competitii  cultural
la  competitii  si artistice si sportive
| concursuri
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2. Realizarea unui invitimint eficient pentru prevenirea esecului scolar, diminuarea
absenteismului, prevenirea abandonului scolar, includerea elevilor intr-o forma superioari
de scolarizare, sustinerea si promovarea examenelor de certificare a competentelor
profesionale si insertia absolventilor pe piata muncii .
2.1. Pdstrarea unei evidente clare si permanente a populatiei scolare.

Activititi Obiective Resurse (| Terme | Respons | Indicatori d
( rezultate asteptate ) umane, ne abilititi | performanti
materiale,
financiare
, ,ete)
| Informarea -sé se informeze rapid profesorii lunar directorii | -existenta
operativd a parintii cu privire la situatia | diriginti dirigintii | graficului de
familiei elevilor | scolara si disciplinara a conducerea consiliere parinti
in legétura cu elevilor si in legatura cu scolii -intélniri cu périnti
progresele sau | absentele acumulate de parintii sau discutii
neajunsurile acestia telefonice cu
constatate in -sa Intireasca legitura acestia de cate ore
evolutia elevilor | parinte-copil pentru este nevoie
,In legatura cu | diminuarea riscului de esec
comportamentul | sau abandon scolar
acestora gi in ce | -si fie alese In comun de
priveste cdtre parinte si profesor .
absentele diriginte metodele si |
acestora de la mijloacele pentru inldturarea
cursuri cauzelor eseului scolar
Pastrarea unei -sd se cunoascd numdarul de | profesorii, | la directori | -evidenta clara a
evidente elevi inscrigi profesori inceput | dirigintii | elevilor scolarizati
permanente a -inscrierea situatiei scolare a | itineranti de an C.IE. in institutie precun
populatiei elevilor in documentele /de sprijin scolar | CEAC si a celor cu
scolare scolare corespunzatoare -secretariat | si de certificate CES dni
-sd fie facuti cunoscuti -asistent céte oro scolile publice
elevii cu CES din scolile de | social se emit partenere
masd cu certificat elaborat dirigintii certific -baza de date cu
de catre C.O.S.P Sibiu In ate de elevii ai céaror
vederea intocmirii orientar périnti sunt plecati
adaptérilor curriculare de € in strainitate
catre profesori scolard
-cuprinderea elevilor cu de ctre
CES din scolile de masi in CJOSP
servicii de sprijin sibiu
-identificarea elevilor cu
parintii plecati in striinitate N
Completarea -sé se transcrie corect si la -profesorii | pe tot directorii | - inscrierea datelor
corectdl a timp in cataloagele scolii, diriginti parcurs | dirigintii | in catalog si
cataloagelor si a | registrele matricole sau alte | -registre ul CEAC registrul matricol I:
registrelor documente, datele matricole anului | responsa | timp si corect
matricole referitoare la elevi -cataloage | scolar | bilcu
-sé se completeze pe baza ' notarea
informatiilor oferite de ' ritmica
catalog, registrele matricole | _ |
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2.2. Realizarea unor programe de educatie diferentiati pentru elevii cu CES din scolile
publice partenere in care isi desfisoard activitatea profesorii itineranti/de sprijin

Activitatea | Obiective Resurse ( Termene | Responsabilititi | Indicatori de
(rezultate umane, performanti
asteptate ) materiale,

financiare
,ete)

Realizarea -scédderea profesorii permanent | director scoald peste 70%

orarului decalajelor profesorii de masa dintre elevii

profesorilor | de pregidtire | itineranti/de directori CSEI cu CES si fie

itineranti/de | intre elevi sprijin profesori de cuprinsi in

sprijin elevii sprijin serviciile de
sprijin
educational

Realizarea -integrarea profesorii permanent | profesorii minim 50%

proiectarii elevilor cu profesorii profesorii dintre elevii

activitdtilor | CES in itineranti/de itineranti/de cu CES din
la clasa invatdmantul | sprijin sprijin scoala publica
pentru elevii | de masad elevii directori s promoveze
cu CES din | -adaptarea materiale la disciplinele
scoala curriculara consumabile limba roméana
publici pentru elevii si matematica

cu CES

-cresterea

stimei de sine

a elevilor cu

CES care

invatad in

scoala

| publicd

Adoptarea Existenta anual Directori si Program de

unui resurselor profesori masuri pentru

program de financiare diriginti identificarea
masuri Unitatile +profesori si integrarea
pentru scolare itineranti elevilor cu
identificarea realizeaza cerinte

si integrarea proiecte cu educationale

elevilor cu finantare speciale

cerinfe POCU adoptat si
educationale | implementat
speciale | incepénd cu

(CES) in anul scolar

fiecare 2022- 2023 in

scoald din toate unitatile
iPT scolare IPT
2.3. Folosirea strategiilor didactice in functie de nivelul fiecdrui elev

Activitatea | Obiective Resurse( | Termene | Respons | Indicatori de
(rezultate asteptate) umane , abilititi | performanta

materiale,
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financiare,
- etc)
Testarea -cunoasterea  nivelului | dirigintii noiembrie sa se stabileascd
elevilor fiecdrui elev psiholog nivelul de
pentru a teste  de cunostinte al
determina evaluare elevilor
stilurile  de | initiala
invatare
Aplicarea -punerea in valoare a | -cadrele permanent | cadre fiecare cadru
metodelor si | aptitudinilor elevilor didactice didactice | didactic va
strategiilor -cresterea calitétii actului | elevii realiza
didactice educational activitdtile de
eficiente -aplicarea activitatilor predare-evaluare
pentru stilul | difereniate = de  catre folosind
de invatare al | cadrele didactce educatia
elevilor diferentiata
2.4 .Accesul tuturor elevilor la baza materiald a scolii
Activitatea | Obiective Resurse Term | Responsabilititi | Indicatori de
( rezultate asteptate ) | (umane, ene performanta
materiale,
financiare,
de
informatie,
etc.)
Functionarea | -cresterea numdérului | bibliotecaru | perm | directorii -cresterea
la parametrii | de  cititori  cadre | 1 anent | bibliotecarul numarului de
' optimi a | didactice si elevi elevii dirigintii cititori fatd de
| bibliotecii -cresterea  interesului | profesorii anul anterior
scolii, a | pentru obtinerea de | fondul de
cabinetelor si | informatii  de  pe | carte
a tuturor | internet si carti din
spatiilor biblioteca
scolare
Desfisurarea | -incurajarea elevilor sd | -cabinet de | perm | directorii 100% ore de
orelor de | foloseascda computerul | informaticd | anent | profesorul de | TIC in
TIC in | In procesul instructiv- | -elevii informatica cabinetul de
cabinetul de | educativ informatica
informaticd | -dezvoltarea
competentelor de lucru
cu calculatorul si
internetul
Desfasurarea | -dezvoltarea capacitétii | elevii perm | directorii -la  fiecare
| orelor de a interpreta imagini | cadre anent | cadrele didactice | clasd sd se
| folosind sau de a intelege texte | didactice realizeze cel
mijloace folosind mijloacele | sali putin o lectie
media media media/cabin pe saptimani
ete folosind
mijloace
media
Desfésurarea | -sporirea  eficacitétii | -elevii perm | directorii 100% din
orelor de | orei de sport anent orele de sport
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| educatie | -cresterea gradului de | -profesorii profesorii de | sd se |
fizica si sport | sanatate al elevilor de educatie educatie fizica desfasoare
in sala de | -obtinerea fizica si folosind baza
sport si pe | performantei scolare si | activititi sportivd  a
terenul  de | participarea la | sportive . scolii
sport concursuri sportive -sala de
sport
-teren  de
sport

2.5. Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la cerintele social-
economice si pornind de la solicitirile beneficiarilor directi si indirecti ai actului educational

Activitatea | Obiective Resurse (| Terme | Responsabi | Indicatori de
(rezultate asteptate) | umane, ne litati performanti
materiale,
financiare,et
c.)
Intocmirea -cunoasterea -conducerea | Noiem | directorii Reducerea cu 3
programului | activititilor care au | scolii brie CEAC puncte a
anual privind | drept scop reducerea | -asistentul Prof.psihop | procentului
reducerea absenteismului si a | social edagog absentelor
absenteismul | abandonului scolar -psihologul asistentul nemotivate
ui si | -reducerea si chiar | -cadrele social raportate la anul
combaterea | eradicarea acestor | didactice dirigintii anterior
abandonului | fenomene -périnti -reducerea  cu
scolar peste 25% a
abandonului
| scolar raportat
| anului anterior
| Stabilirea -imbunétitirea stilui | -cadrele perman | directorii -cresterea cu cel
strategiilor didactic 1n vederea | didactice ent CEAC putin 10% a
pentru sporirii gradului de | -conducerea Consilierul | mediilor peste 6
prevenirea si | participare a elevilor a | scolii educativ
inldturarea procesul  instructiv- | -elevii
esecului educativ -parintii
scolar -stabilirea de relatii
stranse intre scoald si
familie
-imbunatatirea
climatului de munca
in clasa
Optimizarea |-sd fie intocmite la | -cadrele perman | directorii -existenta
relatiei timp si cu | didactice ent diriginti relatiilor de
profesor- obiectivitate  fisele | -elevii confor | psihologul | parteneriat intre
elev psihopedagogice ale | -psihologul m profesorii cadre didactice
elevilor logopezi si elevi
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-sa se evite raporturile
profesor-elev bazate
pe
superioritate/inferiori
tate

termen | CIEC
elor

3.Formarea continui a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ-participative,
folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de

elevi.

3.1. Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-traditionale,
aplicarea metodelor activ-participative, a preddirii centrate pe elev, a folosirii tehnicilor noi de
invdtare si evaluare.

Activitati Obiective Resurse Termene | Respons | Indicatori de
(rezultate asteptate) | (umane,materi abilititi | performanti
ale,
financiare,etc.)
Participarea | -obtinerea de noi | -oferta de | permanent | directorii | -participarea la
cadrelor competente in | formare responsab | cursuri de
didactice la | domeniul didacticii, | cadrele didactice ilul  cu | formare cu
programele | specialititii si | bugetul formarea | prioritate a
de formare | metodicii predarii institutiei continud | cadrelor
continud -aplicarea de noi didactice care
confor metode de predare- au nevoie de
Planului invatare-evaluare credite
anual de
formare pe
anul scolar
in curs

3.2. Realizarea unui program de formare continud personalizat pentru intreg personalul scolii,
in concordantd cu prevederile legale

Activititi | Obiective Resurse(umane | Terme | Responsa | Indicatori
| (rezultate asteptate) . ne bilitati | de
materiale, performanti
| financiare,etc.)
Evidenta -sé fie cunoscutd | -conducerea confor | directorii | informarea
cadrelor metodologia cu privire la | scolii m responsabi | electronica la
didactice inscrierea §i  sustinerea | -documente calend | lul cu | timp a tuturor
inscrise la | examenelor pentru obtinerea | emise de | arului | formarea | cadrelor
grade didactice | gradelor didactice serviciul resurse continud didactice
-sprijinirea prin informatii a | umane despre
documente  specifice  a | -avizierul scolii calendarul si
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cadrelor  didactice  care metodologia
doresc sa se inscrie la grade privind
didactice examenelor
pentru grade
didactice
Alcétuirea -sd fie cunoscutd oferta de | conducerea confor | directorii | completarea
unei baze de | formare a CCD scolii m responsabi | creditelor
date cu cadrele | -legatura permanentd intre | responsabilul cu | calend | lul cu | necesare
didactice care | scoald si institutiile abilitate | formarea arului | formarea | fiecarui
au nevoie de |in  domeniul  formdrii | continud continud | cadru
credite cadrelor didactice | cadrele didactic in
profesionale si | (ISJ,CCD,ISE) didactice intervalul a 5
participarea i
cadrelor
didactice la
cursuri de
| formare

ani

3.3. Constituirea bugetului pentru formarea continud si alocarea acestuia in functie de
necesititile de formare ale personalului scolii

Activitaiti Obiective | Resurse (| Termene Responsa | Indicatori de |
(rezultate asteptate ) | umane |, bilititi performanti |
materiale,
, financiare
,ete.)
Constituirea | -alocarea de fonduri | CA Decembrie a | director suma din
bugetului pentru formarea | director fiecarui an CA buget pentru
scolii cu | continui a personalului | contabil contabil | formare
alocare de | Sd se aloce sumele | cadrele continud
fonduri pentru formarea | didactice aprobata
pentru personalului in functie
formare de prioritati
continud |

3.4. Popularizarea ofertelor de formare ale C.C.D.Sibiu si ale altor institutii care realizeazi

astfel de activitifi

Activitate | Obiective Resurse Termene | Responsab | Indicatori de
a (rezultate ( ilitati performanti
asteptate) mane,materiale,financ
| iare,etc.)
Populariza | -colaborarea | conducerea scolii permanen | directorii cunoasterea de
rea | scoald-CCD responsabilul cu |t responsabil | cétre cadrele
activitafii | -sa fie | formarea continua cu didactice a
CCD Sibiu | cunoscute cadrele didactice formarea activitatii CCD
activitatile de | pagina de web a CCD si continua Participarea a cat
| formare a CSEI Turnu Rosu mai multe cadre
| organizate de didactice la cursuri
| catre CCD de formare
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Populariza | Accesul conducerea scolii permanen | directorii -depunerea a cel
rea cadrelor responsabilul cu |t responsabil | putin unei
activitatilo | didactice la | formarea continud conform | ul cu | candidaturi pentru
r de | informare site-uri web | calendaru | formarea parteneriate
formare privind (ANPCDEFP ,alte site- | lui si | continua Erasmus +
oferite prin | programele uri pentru cautare de | metodolo
| programe | europene cursuri de formare sau | giilor
si proiecte proiecte erasmus -+
europene cadrele didactice B
3.5. Diseminarea activititilor de formare
Activitatea Obiective Resurse Term | Respons | Indicatori de

(rezultate ((umane,materia | ene abilititi | performanti

asteptate) le,financiare

,etc.)

Participarea Informarea conducerea scolii | perma | directorii | prezenta 100% a
cadrelor didactice | cadrelor didactice | cadrele didactice | nent responsa | cadrelor didactice
la activitdifi de |cu privire la | care au participat bilul cu |la cercuri
diseminare in | proiectele la care | la proiecte formarea | pedagogice si
cadrul comisiilor | au participat | responsabilii continud | comisii metodice
metodice,a | colegii acestora comisiilor
consiliilor Schimb de bune | metodice
profesorale,a practici pe diferite
cercurilor teme
pedagogice

4. Dezvoltarea activitiitilor educative extracurriculare, derularea proiectelor educationale,
a parteneriatelor educationale si a activititilor de voluntariat pentru protectia mediului
4.1 Continuarea proiectelor care privesc educafia pentru dezvoltare durabild, voluntariat,
derularea proiectelor europene si programelor educationale nationale : Traditii roménesti,
RoRec, Scoala Zero Waste, Proiect Erasmus Plus, etc

Activitatea Obiective Resurse Terme | Respons | Indicatori de
(rezultate ((umane,mat | ne abilitati I performanta
asteptate) eriale,financi |

are
B ,ete.)

Participarea activa a -sd se continue conducerea perman | directorii | implicarea a cel

scolii in programele si | participarea la scolii ent consilier | putin 50% dintre

proiectele in derulare, | proiecte CA ul cadrele didactice
nationale si -sd se colaboreze | -consilierul educativ | in diferite
internationale : cu alte institutii in | educativ coordona | activititi in cadrul

”Traditii roméanesti cadrul activitatilor | -elevi torii proiectelor

” >”Rorec”,”Scoa- din proiecte cadrele proiectel

la Zero didactice or

Waste”,program parinti

Erasmus Plus “Healthy

Kids” , alte proiecte

Erasmus in derulare, '

proiecte la nivel local,

judetean,regional,natio

nal sau international
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4.2. Organizarea de manifestdri educative, culturale, artistice, sociale si sportive

T

Activitatea Obiective Resurse Termene Respons | Indicatori de
(rezultate asteptate) | ((umane,mat abilititi | performanta
eriale financi
are
,etc.)
Destagurarea Dezvoltarea cadrele conform directorii | desfasurarea
serbarilor gcolare | capacititii de didactice calendarului cadrele | activitatilr in
comunicare a elevilor | elevii didactice | bune conditii si
Educatia estetica recuzita postarea lor pe
site
Participarea la Dezvoltarea simtului | profesorii conform | directorii | participarea la
concursuri, de fair play si a coordonatori | calendarului cadrele | cel putin o
festivaluri gustului pentru elevii didactice | activitate
artistice si la frumos echipamente specificd la
competiti Realizarea legiturilor | necesare nivel
sportive intre elevii scolii si judetean,regio
elevi din alte scoli nal,etc.
Stimularea capacitétii
Desfasurarea de exprimare prin conform
serbarii artd a celor mai mici planificarii Directori
abecedarului la | elevi profesorii de Cadre
sfarsitul anului la didactice | Desfédsuarea
scolar invatdmantul dela serbarii in cele
primar invatdima | mai bune
elevii ntul conditii si
primar postarea
secventelor
sugestive pe
l, site

4.3 Participarea elevilor si a cadrelor didactice la activitdfile in cadrul acestor proiecte si la
activitdti de voulntariat

alaturi de
elevi si cadre
didactice

Activititi | Obiective Resurse (umane. Termene | Responsabilititi | Indicatori
( rezultate Materiale,financiare,etc.) de
asteptate) performanti
Participarea | -cunoasterea | cadrele didactice pe tot directorii peste 50%
la actiuni calendarului elevii parcursul | cadrele didactice | dintre elevi
de de desfésurare | parintii | anului sd participe
voluntariat | a acestor scolar | la acest tip
in cadrul activititi | de activitati
educatiei -implicarea '
ecologice parintilor
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4.4. Orientarea scolard si profesionali a elevilor in vederea accederii la niveluri superioare de

educatie
Activitati | Obiective Resurse Termene | Responsa | Indicatori de
( rezultate asteptate) | (umane. bilitati performanta
Materiale,fin
anciare,etc.)
Activitatea -intocmirea corectd de | profesorii semestrial | directorii | Toti elevii clasei a-
profesorului catre profesorul diriginti profesorul | VIII-a sa participe
diriginte diriginte a tematicii profesorul psiholog | la activitati de
centratd pe pentru orele de psiholog dirigintii | orientare
consiliere §i dirigentie elevii socioprofesionala
orientare Sa se acorde in cadrul | parintii Peste 50% din
socioprofesional | orelor de dirigentie o périntii elevilor
a pondere ridicati clasei a-VIll-a sa
activitdtilor de participe la sedinte
consiliere §i orientare de informare cu
socioprofesionala privire la orientarez
Activititi de orientare socio-profesionald
socioprofesionala a copiilor lor
pentru elevii clasei a —
VIII-a organizate de
cétre psihologul scolar
Informarea Informarea corectia | -conducerea | conform | directorii | Tofi elevii clasei a-
elevilor din elevilor clasei a-VIII-a | scolii calendarul | dirigintii | VIII-a precum si
clasa a-VIll-asi | si a parintilor in dirigintii ui clasei a- parintii lor s& fie
a parintilor n vederea orientarii elevilor clasei | publicarii | VIiI-a corect informati in
legétura cu scolare a absolventilor | a-VIII-a ofertei profesorul | vederea orientérii
refeaua scolilor | acestei clase profesorul education | psiholog scolare si
profesionale psiholog ale profesionale
care au clase brosuri,pliant
pentru elevii cu e ,site-uri
CES,a web ale
profilului si institutiilor
specializarii | de
pentru fiecare invatamant
in parte profesional
| Informarea conform | directorii | Toti elevii clasei a-
elevilor si a calendarul | dirigintii | VIII-a precum si
| parintilor ui clasei a- périntii lor sa fie
metodologie si a publicarii | VIII-a corect informati in
calendarului metodolo | profesorul | vederea orientarii
admiterii In giei de psiholog scolare si
invatdmantul admitere profesionale
profesional in

invatiman
tul

profesiona
1
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4.5. Punerea la dispozitie a intregii baze materiale a scolii pentru derularea de proiecte
nationale si internationale/europene

Activitati Obiective Resurse (umane. Termene Respons | Indicatori
(rezultate | Materiale,financiare,e abilititi | de
asteptate) tc.) performanta

Folosirea eficientd | -derularea | mijolace media pe tot directorii | Folosirea

a intregii baze in bune materiale consumabile | parcursul CA eficientd a

materiale a conditii a sali de clasa si alte anului scolar intregii baze

institutiei in activitdtilor | spatii materiale a

activitatile elevii institutiei

specifice cadrele didactice

proiectelor

4.6. Dezvoltarea resurselor materiale pentru buna functionare a cabinetului scolar de
asistentd psihopedagogicd

Activititi | Obiective Resurse (umane. Termene | Responsabilit | Indicatori
( rezultate materiale,financiare,et ati de
asteptate) c.) performan

ti

Colaborar | Identificarea conducerea scolii pe tot directorii raportul

ea precoce a cadrele didactice parcursul | dirigintii psihologul

permanen | dissfunctionalita | elevii anului cadrele ui scolar

td cu tilor care parintii scolar didactice fisele de
psihopeda | impiedica cabinetul psihologic cu consiliere
gogul adaptarea toate dotérile

scolar copilului la materiale informative
cerintele
mediului gcolar ,
familial si social
-consilierea
périntilor si a
elevilor in
situatii de criza

4.7. Schimbul de bune practici cu institutii partenere-europene

Activitati Obiective Resurse (umane. | Termene | Responsabilititi | Indicatori de
( rezultate materiale financiare performanti
asteptate) ete.)

Diseminarea | Sa se valorifice conducerea scolii pe tot directorii cel putin o

actiunilor rezultatele cadrele didactice parcursul | coordonatorii de | activitate de

desfasurate | participdrii la parintii anului proiecte diseminare

in cadrul | proiecte prin materiale informative | scolar desfasurata

proiectelor | activitéti de anual pentru

nationale si | diseminare la fiecare proiect
international | nivel de scoalad national gi

e sau la cercuri european
pedagogice
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4.8 Aplicarea de chestionare elevilor si parintilor pentru dezvoltarea activititilor educative

calitatea In Cunoasterea punctelor
educatie si pentru | tari si a punctelor slabe
propunerile privind activititile
pentru activitdtile | desfasurate
extrascolare Existenta propunerilor

| de activitati extrascolare

dorite
Activitati | Obiective Resurse Termene | Respon | Indicatori de
( rezultate asteptate) (umane. sabilitd | performanti
materiale,finan ti
ciare,etc.)
Aplicarea Cunoasterea parerii chestionare semestrial | director | chestionare
chestionarelor elevilor si parintilor elevii ii aplicate
privind satisfactia | privind calitatea parintii CEAC | conform
in ce priveste educatiei in institutie metodologiilor

5.Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale pentru asigurarea mijloacelor necesare

dezvoltirii unui mediu scolar atractiv si a unui invitimint modern

5.1 Achizitionarea de materiale didactice §i auxiliare curriculare in functie de specificul

institutiei
Activitati Obiective Resurse Termen | Respons | Indicato
( rezultate (umane. e abilitati | ride
asteptate) materiale,finan perform
ciare,etc.) anta
Includerea in bugetul institutiei | Dotarea bugetul conform | directorii | existenta
a sumelor necesare corespunzitoare a | institutiei legislatie | contabil | resurselo
achizitiondrii de materiale instututiei cu i r
didactice materialele financiar
necesare € pentru
procesului achizitio
instructiv- narea a
educativ cel putin
50% din
materiale
le
didactice
solicitate
de cétre
profesori
Achizitionarea de materiale Utilizarea conducerea pe tot directorii | utilizarea
| didactice conform solicitarilor | eficienti a scolii parcursul | contabil | tuturor
| profesorilor si utilizarea lor materialelor cadrele didactice | anului materiale
eficientd in cadrul procesului didactice CA scolar lor
de invatdmant Lectii atractive instructiuni de didactice
utilizare pentru in
materialele procesul
achizitionate de
Invatama
nt
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Cunoasterea si alegerea corectd | Utilizarea celor conducerea octombri | directorii | auxilare
a auxiliarelor curriculare in mai potrivite scolii € CA curricular
functie de particularititile auxiliare cadrele didactice €

clasei de elevi si cu respectarea | curriculare elevii aprobate
legislatiei Lectii atractive

5.2.Conceperea si executia bugetului scolii in conformitate cu nevoile institutiei

Activitati Obiective Resurse Terme | Respons | Indicatori de
( rezultate asteptate) (umane. ne abilititi | performanta
materiale,fi
nanciare,et
) ) c.)
Intocmirea Sa se evidentieze in buget director noiembr | director | bugetul
| bugetului pe anul | intregul necesar de fonduri | C.A iea contabil | aprobat
2023 destinat cheltuielilor scolii serviciul fiecarui | C.A
Sé se adopte bugetul scolii contabilitate | an
Realizarea Respectarea cheltuielilor pe | Director pe tort | director | bilantul
executiei bugetare | capitole bugetare CA parcurs | contabil | contabil
complete si Utilizarea eficienta a Administrat | ul anual corect
eficiente resurselor bugetare or financiar | anului intocmit
scolar

5.3. Gestionarea, intretinerea, mentinerea §i imbundtdtirea functionalititii patrimoniului
scolii pentru desfisurarea in bune conditii a procesului de invitdmdnt si a activititilor

extracurriculare
Activitati Obiective Resurse Termene | Responsabili | Indicatori
( rezultate asteptate) (umane. tati de
materiale,fin performa
anciare,etc.) nta
Mentinerea in | Mentinerea conditiilor conducerea permanent | directorii inventarul
buna stare a foarte bune pentru procesul | scolii administrator | scolii
salilor de clasa, | instructiv-educativ CA patrimoniu
a cabinetelor , administrator firma care a
atelierelor , a patrimoniu realizat
sdlii de sport si muncitor reabilitarea
a tuturor intretinere institutiei
spatiilor din ingrijitoare pentru
incinta cladiri perioada de
institutiei cadrele garantie a
didactice lucrérilor
elevii
parintii
Imbunatatirea Sé se identifice necesarul conducerea pe tot directori achizitiona
dotarii cu de materiale didactice scolii parcursul | C.A rea
materiale si pentru desfasurarea in bune | C.A anului administrator | materialel
mijloace de conditii a procesului de fondurile scolar patrimoniu or
invatdmant invataimant precum si a necesare necesare
activitdtilor desfasurate in | achizitionarii
cadrul proiectelor nationale | acestor
si internationale/europene. | materiale
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Sa se giseascd resursele
financiare pentru
achizitionarea de materiale
didactice

Sé se achizitioneze
materialele didactice
necesare procesului
instructiv-educativ

Consultarea Stabilirea proiectului de conducerea semestrul I | director utilizarea
tuturor buget in concordanti cu scolii CA eficientd a
departamentelor | nevoile scolii responsabilii resurselor
in vederea Cunoasterea priorititilor comisiilor bugetare
stabilirii metodice
nevoilor sia administrator
prioritatilor ul de
- | patrimoniu
5.4. Atragerea de resurse extrabugetare
Activitati Obiective Resurse Terme | Respons | Indicatori de
( rezultate asteptate) (umane. ne abilitati | performanti
materiale,fi
nanciare,etc
_ .)
Colaborarea cu Dezvoltarea relatiilor de conducerea | petot | Directorii | calitatea
organizatii colaborare cu ONG-urile | scolii parcurs | + activititilor
nonguvernamentale | care sunt in parteneriat cu | C.A ul CA organizate cu
| care pot sustine institutia noastra de mai cadrele anului sprijinul ONG-
institutia cu ocazia | multi ani (Fundatia Heart | didactice scolar urilor
diferitelor of Hope, Fundatia parintii
evenimente prin Antidrog ,etc ) elevii
donatii si Implicarea acestor materiale
sponsorizari organizatii in realizarea informative | pe tot
obiectivelor propuse parcurs numar
Colaborare cu Dezvoltarea relatiilor cu ul organizatii
ANPCDEEP institutiile partenere din anului colaboratoare
cadrul Proiectelor scolar
europene Erasmus+
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IV. MONITORIZAREA ST EVALUAREA PDI-ULUI

Monitorizarea si evaluarea interna a PDI-ului se va realiza de cétre director, Consiliul de
administratie si Comisia pentru CEAC prin intocmirea raportului de Autoevaluare Internd —~RAEI,
iar evaluarea externd va fi realizata de citre reprezentantii ISJ Sibiu, M.E. si A.R.A.C.I.P.

1.Consultare
a) Actiuni in vederea actualizirii, monitorizarii, evaluérii PDI :

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitétilor;

2. Informarea actorilor educationali in legaturd cu procesul de elaborare al PDI;

3. Culegerea informatiilor necesare elaborarii PDI-ului prin : chestionare aplicate elevilor,
parintilor, cadrelor didactice, autoritatilor locale, interpretarea datelor statistice la nivel local si
regional.

4. Colaborarea cu alte institutii de invatdmant special sau de masd in vederea colectérii si
prelucrarii informatiilor in vedrea analizei mediului extern,

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare

6. Prezentarea prioritétilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului Profesoral, in cadrul sedintelor comisiilor metodice,
elevilor, périntilor, partenerilor sociali ai scolii;

7. Centralizarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor si prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

b) Surse de informatii:

-documente de proiectare a activititii scolii (documente ale comisiilor metodice, documente care
atestd parteneriatele scolare, oferta educationald, etc.)

-documente de analizd a activitatii scolii ( rapoarte ale comisiilor metodice, ale C.A, ale echipei
manageriale, ale celorlalte compartimente ale scolii: resurse umane, financiar-
contabil,administrativ, etc.

-documente de prezentare i promovare a scolii

-Anuarul statistic al judetului Sibiu

-Chestionare, discutii, interviuri

-rapoarte privind starea invatdmantului si planul managerial al ISJ Sibiu

-Rapoarte scrise ale ISJ si ME intocmite in urma inspectiilor efectaute in scoald

2.Monitorizare si evaluare
Implementarea acestui PDI va fi realizatd de cétre Intregul personal al scolii, iar procesul
de monitorizare si evaluare va fi asigurat de cétre echipa de elaborare a PDI prin :
-intélniri, sedinte de lucru lunare pentru informare, feedback si actualizare
-prezentarea de rapoarte anuale in cadrul CA si in cadrul CP
-activitdti de control intern
-corectare periodicd si actualizare

a) Monitorizarea

Monitorizarea acestui PDI se va realiza pe parcursul a 4 ani scolari urmarindu-se
mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, périnti) a resurselor materiale si
financiare in vederea realizarii indicatorilor de performantd ce revin fiecarui obiectiv ,

In procesul de monitorizare se urmireste
-comunicarea clara a obiectivelor si concentrarea tuturor resurselor pentru realizarea lor
-mobilizarea exemplar a factorilor implicati in realizarea obiectivelor
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-asistentele la ore

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
-observatiile
-discutiile cu profesorii, elevii, parintii, personal didactic-auxiliar si nedidactic

-chestionare
-Intalniri in cadrul comisiilor metodice din gcoald, CA, CP, etc.

b) Mecanisme de monitorizare interni

N | Actiunea | Respon- | Parteneri Termen Inregistrare | Instrumente | Indicatori
r. sabil rezultate
1 | Elaborarea | director | Responsabilii | Debut an Produsul Fisa de Criteriile de
si afisarea comisiilor scolar final apreciere realizare a
PDl/revizu metodice PDI
ire CEAC
2 |CDS- directori | Responsabilii | anual Proiect CDS | Fise de Standardele
proiectare comisiilor de evaluare de evaluare
| si aplicare lucru
3 | Inscrierea | directori | Comisia Pe parcursul | In baza de Certificate,ad | Nr.cadre
la cursuri pentru derularii date a scolii | e- didactice
de formare mentorat cursurilor verinte inscrise la
inclusiv in didactic si absolvire cursuri
cadrul formare In cursuri
Proiectelor cariera
Eradsmus didactica va
+ fi infiintaté in
fiecare scoald
4 | Stareade | Directori | Personalul sdptdiménal | Registrul de | Analize,rapoa | Volum
functionali | Administ | scolii evidenta rte cheltuieli
tate a rator Elevii defectiuni/ pentru
cladirii patri parintii reparatii reparafii
| moniu
| 5 | Proiecte Directori | Responsabil | lunar In baza de Analize,fise | Numar
| de proiecte date a scolii | de evaluare proiecte
partene- Programe si
riat in cadrele
derulare didactice
sau in
pregétire
6 | Imaginea | Directori | Responsabil | De cite ori | In baza de | Situatii Articole,
scolii cu este nevoie | date a scolii | statistice imagini
reflectatd promovarea ,pe  site-ul sugestive
in  mass- imaginii institutiei,in ,clipuri  de
media scolii presa prezentare
nationala
si
internation
i ala
7 | Eficientiza | Directori | Profesori permanent | Final an | Analize, Rata de
rea scolar evaludri promovabili
procesului
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instructiv ] tate/frecven
educativ i scolara

8 | Activitdti | diriginti | Profesori anual Pe parcursul | analize PV, CA
de anului scolar
evaluare
interna

¢) Evaluarea

Evaluarea PDI se face atit pe parcursul deruldrii lui, la sférsitul fiecarui an scolar pana
cand se vor analiza indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare in conformitate
cu nevoile institutiei actualizate.

3. Imstrumente de evaluare

Evaluarea PDI isi propune proceduri prin care sé se poat stabili urmaétoarele :
-raportul dintre performantele obtinute si cele asteptate
-actiuni corective 1n situatia in care performantele nu corespund asteptarilor fiind mai scazute
Evaluarea va fi ficutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente folosind
instrumentele de evaluare urmétoare :
-autoevaluare
-observatii
-rezultate materiale ca urmare a aplicarii PDI
In toate evaludrile care se referd la planificarea activititilor din PDI se va acorda atentie
sporitd urmétoarelor elemente .
-respectarea etapelor propuse prin proiect
-formularea obiectivelor pentru fiecare tinta strategica in parte
-corelatia intre resurse §i obiectivele propuse
-stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitétilor de evaluare in cadrul fiecérei
tinte

4. Responsabilititi
Responsabilitatile pentru actul de evaluare al PDI sunt distribuite astfel:
-managerii pentru obiectivele legate de oferta educational, evolutia in carierd a cadrelor didactice,
cresterea performantelor scolare si parteneriate
-responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar
-directorul adjunct si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoald cit si pentru
cele legate de activitdtile extragcolare si extracurriculare

5. Indicatori de performanti/calitate in educatie
Din perspectiva managerialid o evaluare corecta este menita sa asigure o functionare optima
a sistemului de formare in scoald.Dintre posibilii indicatori de performantd amintim :
-furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare in scoald
-stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de aprecieri obiective
-enunturi prin care sunt prezentate sintetic datele si concluziile care se desprind din evaluare
-teste aplicate
-contracte de munca
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- personal didactic calificat

-granturi europene obtinute

-adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare
se impune acest lucru

- fundamentarea ofertei educationale/planului de scolarizare

-monitorizarea completirii documentelor scolare

6. Conditii de reusita
Nevoile educationale pot fi identificate daca tinem cont de urmétoarele aspecte :

-elevii cer o activitate de calitate si o conducere eficientd, un climat pozitiv de sigurantd si
incredere

-pdrintii cer o pregatire corespunzatoare a copiilor lor in functie de potentialul fieciruia
-personalul didactic cere o bunid desfisurare a activitafii prin coordonare, eficienta muncii de
conducere si obiectivitate

-toate categoriile mentionate cer gestionarea eficienta si corectd a resurselor

-1SJ, CJ si ME cer transpunerea corectd in practicd a politicilor educationale si respectarea
legislatiei

7. Factorii succesului

- Intreaga activitate desfiisurati in scoald: trebuie raportat la fapte si la un cadru de referinti pentru
luarea deciziilor
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